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Присуждаемая степень: магистра MBA  

по образовательной программе «7M04108 Деловое администрирование» 
 
№ Наименова-

ние дисци-
плины или 

модуля 

Кол-во 
креди-

то в 

Пре-
рек ви-
зиты 

По-
стрек- 
визиты 

Краткое описание с указанием цели изуче-
ния, краткого содержания и ожидаемых ре-
зультатов  изучения (знания, умения, навы-

ки, компетенции) 

1.Блок дисциплин по формированию профессиональных компетенций 
Компоненты по выбору (КВ)

Модуль: Продвинутый менеджмент 
1 Инновацион-

ный менедж-
мент и пред-
приниматель-

ство 

5 Страте-
гический 
менедж-

мент 

Регио-
нализа-
ция и 
устой-
чивое 

развитие

Краткое содержание дисциплины:  
Курс сочетает в себе принципы управления 
инновациями и предпринимательства, что-
бы вооружить студентов навыками выявле-
ния возможностей, разработки инновацион-
ных стратегий и управления предпринима-
тельскими предприятиями. Темы включают 
генерацию идей, бизнес-планирование, фи-
нансирование и масштабирование 
Ожидаемые результаты: 
Знания: теоретические аспекты возникно-
вения и становления инновационного ме-
неджмента, вопросы генерации идей, биз-
нес-планирование, финансирование и мас-
штабирование, принципы управления ин-
новациями и предпринимательства 
Умения: вести управленческую, маркетин-
говую, коммерческую, рекламную и па-
тентно-лицензионную работу, связанную с 
инновационной деятельностью в организа-
ции, разрабатывать управленческие реше-
ния и обосновывать выбор оптимального 
исходя из критериев социально-
экономической эффективности и экологи-
ческой безопасности инновации 
Навыки: выявлять возможности, разработ-
ка инновационных стратегий и управление 
предприятиями, выбирать наиболее акту-
альных направлений научных исследова-
ний, ставить задачи исследования и опре-
делять способы решения поставленных за-
дач 
Компетенции: профессиональные 

1 Поведение 
потребителей 

5 - Управ-
ление 
проек-
тами 

Краткое содержание дисциплины:  
Курс изучает влияние на поведение потре-
бителей и принятие решений в контексте 
управления маркетингом. Обучающиеся бу-
дут опираться на полученные теоретические 
знания, чтобы оценить все аспекты потреби-
тельской культуры, включая то, как мы вза-
имодействуем с брендами, относимся к ре-
кламе, формируем само-концепцию и взаи-
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модействуем с другими людьми через по-
требление 
Ожидаемые результаты: 
Знания: характеристики покупателя и мо-
делирование покупательского поведения, 
вопросы влияние на поведение потребите-
лей и принятие решений в контексте 
управления маркетингом, мотивации по-
требительского поведения, жизненный 
стиль и ресурсы потребителя 
Умения: оценивать все аспекты потреби-
тельской культуры, включая взаимодей-
ствие с брендами, отношения к рекламе, 
формирование само-концепцию и взаимо-
действие с другими людьми через потреб-
ление. 
Навыки: анализировать конкретные ситуа-
ции, которые влияют на процесс принятия 
решения потребителем о покупке, оценивать 
влияния внешних и внутренних факторов на 
потребительское поведение и выявление 
возможности их использования в маркетин-
ге для принятия потребителями решения о 
покупке 
Компетенции: профессиональные 

Модуль: Бизнес- процессы и принятие решений 
2 Реинжини-

ринг бизнес-
процессов 

5 - Управ-
ление 
проек-
тами 

Краткое содержание дисциплины:  
Курс посвящен анализу и перепроектирова-
нию бизнес-процессов с целью повышения 
эффективности, результативности и гибко-
сти. Обучающиеся узнают методы выявле-
ния узких мест в процессах, оптимизации 
рабочих процессов и интеграции технологи-
ческих решений. Особое внимание уделяет-
ся стратегическому согласованию, управле-
нию изменениями и измерению эффектив-
ности для обеспечения организационных 
преобразований 
Ожидаемые результаты: 
Знания: понятие бизнес-процессов, жиз-
ненный цикл управления бизнес-
процессами компании, методы выявления 
узких мест в процессах, оптимизации рабо-
чих процессов и интеграции технологиче-
ских решений 
Умения: проведение стратегическое согла-
сование, управление изменениями и изме-
рение эффективности для обеспечения ор-
ганизационных преобразований, диагно-
стика состояния компании, оценка эффек-
тивности текущих процессов, потенциала 
цифровой, технологической реорганизации; 
проектирование схем более эффективных 
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процессов 
Навыки: анализ и перепроектирование 
бизнес-процессов с целью повышения эф-
фективности, результативности и гибкости 
Компетенции: профессиональные 

2 Дизайн-
менеджмент 

эффективного 
рабочего про-

странства 

5 Страте-
гический 
менедж-

мент 

Дипло-
матия и 
между-
народ-
ные от-

ношения

Краткое содержание дисциплины:  
Курс развивает навыки планирования физи-
ческого рабочего места как стратегического 
инструмента для достижения целей органи-
зации, развития культуры и внедрения кон-
цепций дизайна интерьера для создания эф-
фективных рабочих мест. Особое внимание 
уделяется согласованию с бизнес-стратегией 
и оптимизации рабочих процессов 
Ожидаемые результаты: 
Знания: методы организации рабочего 
пространства; требования к организации 
рабочих мест, специализацию и оснащение 
рабочих мест; затраты рабочего времени и 
их классификацию, организации рабочего 
пространства по системе 5S 
Умения: оптимизировать рабочие процес-
сы, осуществлять организацию рабочего 
пространства, работать с информационны-
ми стендами, применять эффективные спо-
собы контроля и улучшения применения 
метода 5S; применять полученные знания 
на практике. 
Навыки: планировать физическое рабочее 
место как стратегического инструмента для 
достижения целей организации, развивать 
культуры и внедрять концепции дизайна ин-
терьера для создания эффективных рабочих 
мест 
Компетенции: профессиональные 

Модуль: Международные отношения и право 
3 Международ-

ное бизнес 
право 

5 Ме-
недж-

мент фи-
нансов 

Страте-
гия раз-
вития 

между-
народ-
ной ка-
рьеры 

 

Краткое содержание дисциплины:  
Курс изучает правовые основы и проблемы 
трансграничного бизнеса. Темы включают 
международное торговое право, разрешение 
споров, права интеллектуальной собствен-
ности и контракты. Фокус курса на право-
вых последствиях, соблюдении требований, 
управлении рисками и навигации по слож-
ным международным сделкам для многона-
циональных корпораций. Получите пред-
ставление о сложностях глобального бизне-
са и их юридических аспектах. 
Ожидаемые результаты: 
Знания: правовые основы и проблемы 
трансграничного бизнеса, вопросы между-
народного торгового право, разрешение 
споров, права интеллектуальной собствен-
ности и контракты, представление о слож-
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ностях глобального бизнеса и их юридиче-
ских аспектах 
Умения: управлять рисками и навигацией 
по сложным международным сделкам для 
многонациональных корпораций, различать 
способы выхода компаний на зарубежные 
рынки и факторы, влияющие на их выбор, 
основные типы международных стратегий 
бизнеса 
Навыки: организовывать процесс согласо-
вания и документально оформлять между-
народный коммерческий договор в рамках 
управленческой, экономической и иной 
профессиональной деятельности для сопро-
вождения внешнеэкономической деятельно-
сти организации в соответствии с междуна-
родными и национальными нормами 
Компетенции: профессиональные

3 Международ-
ная торговля 

5 Ме-
недж-

мент фи-
нансов 

Управ-
ление 

личным 
благосо-
стояни-

ем 

Краткое содержание дисциплины:  
Курс охватывает принципы и практику 
международной торговли с акцентом на со-
временные вызовы. Темы включают торго-
вую политику, маркетинг, инвестиции, а 
также электронную коммерцию и блокчейн. 
Обучающиеся научатся анализировать вли-
яние меняющейся бизнес-среды, нарушений 
цепочки поставок и торговых ограничений, 
чтобы достичь успеха в международной 
торговле 
Ожидаемые результаты: 
Знания: принципы и практику междуна-
родной торговли с акцентом на современ-
ные вызовы, вопросы торговой политики, 
маркетинг, инвестиции, а также электрон-
ную коммерцию и блокчейн, структуру, 
основные позитивные и нормативные эф-
фекты от международной торговли 
Умения: анализировать влияние меняю-
щейся бизнес-среды, нарушений цепочки 
поставок и торговых ограничений, чтобы 
достичь успеха в международной торговле, 
анализировать выгоды и потери от между-
народной торговли с применением необхо-
димого инструментария теорий междуна-
родной торговли 
Навыки: владеть методами и приемами 
анализа экономических явлений и процес-
сов с помощью основных теорий междуна-
родной экономики применительно к между-
народной торговле, корректной интерпрета-
ции результатов теоретического моделиро-
вания международной торговли примени-
тельно к конъюнктуре современных рынков 
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Компетенции: профессиональные 
4 Регионализа-

ция и устой-
чивое разви-

тие 

5 Иннова-
ционный 
менедж-
мент и 
пред-

прини-
матель-

ство 

Итого-
вая ат-

тестация

Краткое содержание дисциплины:  
Курс призван расширить знания и навыки 
обучающихся в области понимания органи-
зационной и операционной стратегии в кон-
курентной бизнес-среде в соответствующих 
регионах мира. Путем изучения кейсов и 
исследования таких тем, как региональное 
планирование, управление и экономическое 
развитие, студенты получат комплексное 
понимание того, как продвигать устойчивое 
развитие, работая в конкурентной бизнес-
среде 
Ожидаемые результаты: 
Знания: особенности управления социаль-
но-экономическими и территориальными 
системами, вопросы в области понимания 
организационной и операционной страте-
гии в конкурентной бизнес-среде в соот-
ветствующих регионах мира 
Умения: изучать кейсы и осуществлять ре-
гиональное планирование, управление и 
экономическое развитие, продвигать 
устойчивое развитие, работая в конкурент-
ной бизнес-среде 
Навыки: оценка экономических и социаль-
ных условий осуществления региональных 
программ; применение правовых норм; вла-
дение методами регионального анализа и 
регионального управления 
Компетенции: профессиональные 

4 Дипломатия и 
международ-
ные отноше-

ния 

5 Дизайн-
менедж-
мент эф-
фектив-
ного ра-
бочего 
про-

стран-
ства 

Итого-
вая ат-

тестация

Краткое содержание дисциплины:  
Курс изучает принципы и практику дипло-
матии и международных отношений, ин-
струменты для анализа структур глобально-
го управления, дипломатические стратегии 
и методы ведения переговоров. Курс помо-
гает понять геополитическую динамику, 
международные организации и ключевые 
вопросы глобальной политики. 
Ожидаемые результаты: 
Знания: принципы и практика дипломатии 
и международных отношений, инструмен-
ты для анализа структур глобального 
управления, дипломатические стратегии и 
методы ведения переговоров, понятие гео-
политической динамики, международных 
организаций и ключевые вопросы глобаль-
ной политики 
Умения: анализировать современные ди-
пломатические системы, применять методы 
анализа международной ситуации для ха-
рактеристики делового общения, анализи-
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ровать методы регулирования междуна-
родных конфликтов и международные от-
ношения с позиции современной диплома-
тии 
Навыки: дипломатического общения, раз-
решения конфликтов и навигации по вызо-
вам международных отношений, владением 
методами делового общения в интернацио-
нальной среде, способностью использовать 
особенности местной деловой культуры за-
рубежных стран 
Компетенции: профессиональные 

2.Блок дисциплин личностного развития и формирования лидерских качеств 
Компоненты по выбору (КВ)

Модуль:  Коммуникация и управление благосостоянием 
1 Мультикуль-

турные ком-
муникации 

5 Люди и 
органи-
зация 

Управ-
ление 

брендом

Краткое содержание дисциплины:  
Курс позволит овладеть методиками разра-
ботки эффективных коммуникационных 
стратегий в мультикультурной бизнес-среде, 
изучению культурных аспектов, межкуль-
турной компетентности и стилей общения. 
Курс способствует развитию навыков веде-
ния межкультурных переговоров, разреше-
ния конфликтов и создания эффективных 
команд в международных коллективах 
Ожидаемые результаты: 
Знания: основы теории межкультурных 
коммуникаций; основные закономерности 
процесса межкультурной коммуникации; 
основные направления формирования гар-
моничных межкультурных коммуникаций; 
специфику проявлений культурных разли-
чий в социальной работе; методы просве-
щения в области профилактики ксенофобии 
и формирования культуры мира 
Умения: овладеть методиками разработки 
эффективных коммуникационных страте-
гий в мультикультурной бизнес-среде, изу-
чению культурных аспектов, межкультур-
ной компетентности и стилей общения, 
учитывать культурные различия и их про-
явление в профессиональной деятельности 
Навыки: ведения межкультурных перего-
воров, разрешения конфликтов и создания 
эффективных команд в международных 
коллективах, владеть методами сравнитель-
ного анализа различных типов культур, 
культурных традиций, ценностей и норм 
Компетенции: специальные 
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1 Управление 
здоровьем и 

благополучи-
ем 

5 Люди и 
органи-
зация 

Управ-
ление 

брендом

Краткое содержание дисциплины:  
Курс изучает практику продвижения здоро-
вья и благополучия в организационной сре-
де, анализируя стратегии разработки и реа-
лизации программ оздоровления, управле-
ния охраной труда и безопасностью, а также 
содействия благополучию сотрудников. 
Ожидаемые результаты: 
Знания: теоретических вопросов практики 
продвижения здоровья и благополучия в 
организационной среде, современные прак-
тических аспекты укрепления здоровья и 
благополучия на рабочем месте 
Умения: анализировать стратегии разра-
ботки и реализации программ оздоровле-
ния, управления охраной труда и безопас-
ностью, а также содействия благополучию 
сотрудников, оценивать эффективности 
программ укрепления здоровья на рабочем 
месте 
Навыки: создания культуры здоровья и 
благополучия сотрудников на рабочем ме-
сте, применения комплексной стратегия 
внедрения корпоративных программ укреп-
ления здоровья на рабочем месте 
Компетенции: специальные 

2 Стратегия 
развития 

международ-
ной карьеры 

5 Между-
народное 

бизнес 
право 

Итого-
вая ат-

тестация

Краткое содержание дисциплины:  
Курс изучает стратегии управления между-
народной карьерой и развития глобального 
мышления, анализируя глобальные рынки 
труда, культурные компетенции и разнооб-
разие на рабочем месте 
Ожидаемые результаты: 
Знания: составляющие карьерного разви-
тия, основы международного трудоустрой-
ства, вопросы по формированию междуна-
родного карьерного трека. 
Умения: анализировать глобальные рынки 
труда, культурные компетенции и разнооб-
разие на рабочем месте, применять профес-
сиональную культуру найма 
Навыки: личного брендинга, создания се-
тей и межкультурной коммуникации, чтобы 
сориентироваться в возможностях междуна-
родной карьеры и повысить трудоспособ-
ность в глобальном мире 
Компетенции: специальные 

2 Управление 
личным бла-
госостоянием 

5 Между-
народная 
торговля

Итого-
вая ат-

тестация

Краткое содержание дисциплины:  
Курс исследует стратегии эффективного 
управления личным благосостоянием (фи-
нансами). Курс позволит развить навыки 
бюджетирования, инвестирования, планиро-
вания пенсии и управления долгами. Обу-
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чающиеся научатся принимать обоснован-
ные финансовые решения и создавать стра-
тегии для достижения личных финансовых 
целей. Курс поможет подготовиться к опыту 
или карьере в сфере управления благососто-
янием 
Ожидаемые результаты: 
Знания: стратегии эффективного управле-
ния личным благосостоянием (финансами), 
представление о грамотном использовании 
капитализации для увеличения средств, о 
распространенных ошибках при инвести-
ровании, о направлениях пенсионной моде-
ли 
Умения: находить источник информации и 
грамотно работать с ним, принимать обос-
нованные финансовые решения и создавать 
стратегии для достижения личных финан-
совых целей, составлять личный бюджет, 
оценивать риски  
Навыки: применять процессы бюджетиро-
вания, инвестирования, планирования пен-
сии и управления долгами, применять мо-
дель рационального финансового поведения 
Компетенции: специальные 
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ПЕРЕЧЕНЬ 

курсов по выбору  

образовательной программы: 7M04108 Деловое администрирование (MBA) 

Срок обучения: 2 год 
Форма обучения: очное                                                                                           Год поступления 2024 

  

п/п Наименование дисциплины Код дисциплины 
Кол-во кре-

дитов 
Семестр 

 Блок дисциплин по формированию профессиональных компетенций (компонент по выбору) 

1 

Компонент по выбору 1   

5 1 Инновационный менеджмент и предпри-
нимательство 

IMP 5209 

Поведение потребителей PP 5209 

2 

Компонент по выбору 2   

5 2 
Реинжиниринг бизнес процессов RBP 5210 

Дизайн-менеджмент эффективного рабо-
чего пространства DMERP 5210 

3 

Компонент по выбору 3   

5 2 Международное бизнес право MBP 5211 

Международная торговля MT 5211

4 

Компонент по выбору 4   

5 3 Регионализация и устойчивое развитие RUR 5212 

Дипломатия и международные отношения DMO  5212 

Блок дисциплин личностного развития и формирования лидерских качеств (компонент по выбору) 

1 

Компонент по выбору 1   

5 2 Мультикультурные коммуникации  MK 5303 

Управление здоровьем и благополучием UZB 5303 

2 

Компонент по выбору 2 

5 3 
Стратегия развития международной карь-
еры 

SRMK 6304 

Управление личным благосостоянием ULB 6304 
 


