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Bepinerin nopexeci: 7M04107 Ickepiik oKkiMIIiiik OiniM 6epy OarnapiaMachl OOUbIHIIA
HKOHOMHKA FBUTBIMJIAPBIHBIH MAaruCTPi

TaHIay
KOMIIOHETIHIH

o

ITonnep Hemece
MOJIYJIb aTayhI

Kpenur
TEep
CaHbl

IIpepexBu
3UTTED

IToctpexk-
BU3HUTTED

OKy Makcarbl, KbICKallla MAaKMYHBI MEH KYTLJICTiH
OKY HOTHXKECiHiH ( OimiM, OiTiK, JaF/Ibl,
KY3BIPETTLTIKTEP) KBICKAIIIA CHITATTaMaChl

bazanbik monzaep

Tannay kommonentrepi (TK)

Monyne 1 - )Korapel MeKTENTe OKBITYIBIH ICHXOJOTHSIIBIK-TIEIar OTHKAJIBIK HEeTi3/1epi

Kaszipri
MearoruKajbiK
TEXHOJIOTUsLIap

Backapy
IICUXOJIOT UL
ChI

[ToHHIH KpICKalIa Ma3myHbl: Ileparorukansik
TexHonorusuiap. Ilenarorukanblk TEXHOJIOTHSIIAP
KIacCU(PUKAIHACH. Hacrypii KOHE MHHOBA-
IUSUTBIK, TIEJarOTHKANBIK TexXHoorusuiap. Kaszipri Oimim
Gepy TEXHOJIOTUSIIAPHI O00BEKTHUBTI KaXETTLIK
periHze. Tynrara OarpITTaFaH OKBITY/IbIH|
TEXHOJIOTUSIIAPHIL. CblHU oitnay|
TexHoJorusuiapel. Kelic-texnonorusap. Lerap-
MalbUIBIK LIe0epXaHanapIblH TEXHOJIOTU-sLIaphI.
[IsIrapMabLIbIK mebepxaHaaap by TEXHOJIO-
rusinapsl. [IpodiaeMalbiK OKBITY TEXHOIOTHSIIAPHI.
KomrmbroTepiik (akmapatThIK) TEXHOJIOTUsIap.
barnapnamananran OKBITY TEXHOJIOTHSUIAPHIL.
Mopnynblik ~ OKBITY  TeXHoJorusuiapel.  HMHTerpa-
LUSJIAHFaH OKBITY TEXHOJIOTHSUIAPBIL.

KyTineTin HOTHXKE:!

bigiM: menarorukaiblK — TEXHOJOTWS  YFBIMBI, OHBIH]
KYPBUIBIMBI, TEJaroruKajiblK TEXHOJOIHUsS dJ[iCHA-MaChl
JKOHE OKY MIPOLIECIHE TeAarOTHKaIIBIK|
TEXHOJIOTUSTHBI KOJIIaHy epeKIIeIiKTepi.

Jlarpl: Kocion MearoruKajibIiK KBI3METTE
MeIaroruKaJIbIK TEXHOJIOTHSITIAP BT xobanay,
Oomkay  JKOHE  KypacTelpy,  Ka3ipri  MEKTeNTiH|
TMeIaroruKaJIbIK NpoLeCiHe e IaroruKajbIK
TEXHOJIOTHSUIAPbI KOJIaHY; OKBITY/IbIH 3aMaHayH
ozicTepi MEH IEAaroTHKaJbIK TEXHOJOTHSIAPHIH
KOJIaHy,  CTaHAApTTHl  FBUIBIMM  JKOHE  KociOu

MiHJETTEpi enry; GackapyIbl KaJpJap/ibl,
9KOHOMHUCTEP/Ii Jaspiayma apHaibI noHAep i
OKBITYJBIH ~ OJicTepi  MEH  YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
(bopmanapbeH KOJI/IaHy; 3KOHOMUKAJIBIK|
mporecTep MEH KYOBLITBICTAP B CUTIATTaY|

HETI31HJIe CTaHAAPTTapIbl KYpPYy TCOPHSUIIBIK JKOHE
SKOHOMETPHKAIBIK MOJACIBICP.

Ickepuik: Kacioun KbI3METTE KaHa
TEXHOJIOTUSLIAP/IbI LIBIFAPMAIIBUTBIKIICH
naiianany; HHHOBALUSUTBIK KBI3MET CalaChIHAFbI

OimiM, KociOM KbBI3METTI KadTa KYpy, aBTOPJIBIK
WHHOBAIUSLIIBIK uaesapapl icke aceIpy,
CTaHAAPTTBl  €Mec  JKoHe  Oamama  menrimaepi
Taly, ’KaHA WACSIIAPIbl KaJBIITACTHIPYFa, CHIHH
oitnayra KaOineTTi 6oy JIaF IbUIAPHI




MEH/IAFABIIAPEL; AUCCePTALHs, MaKajla, €cell JKOHE T.
0., KyHOemikTi KociOM  KpI3METTI  JKa3zy  YIIiH
KaXXeTT1 TepeH oimmmi CHHTE3[ICY JKOHE]
JIOKTOpaHTypasaa OitiM Oepyi *KalFacTeIpy; OLTiM

Oepy mporeciHe KaTBICYIIBIIIApMEH MiHE3-KYIIBIK
HOpMaJapbl MEH epexeJIepiHiH KYHEeCiH Kypy.
Ky3pIperTinmikTep: KOCINTIK.

Kasipri
OKBITYIIBIHBIH
NearoruKajblK
ITHUKACHI

Backapy
TICHXOJIOTHSI
CBI

[MoHHIH KpICKAIIa Ma3MyHBI: [leqarorimKablK 3THKAHBIH

MiHAETTepI JKOHE IIOHI. «ITHKAY,
«MOpAJIb», «AJAaMTEPIILTIK», «ITUKET» YFhIMIAphI-

HBIH IIBIFY Ma3MYHbBI JKOHE e3apa OailIaHBICHL:
1€ 1arOrUKaJIBIK, KapbIM-KaThIHACTBIH STHKAJIBIK|
MIPUHITUIITEPI MEH KBI3METTEDI; IearorTiy]

KapbIM-KaTBIHAC CTHJII )KOHE OKBITYAAFbI BIKMAIBI, OUTIM
QITYLIBIHBIH TYJIFaIbIK JIAaMYbI JKOHE TOpOHE;  KapbIM-
KaTblHAC TypaJibl TYCIHIK, OHBIH EpEKIIeNiKTepi, CTUJIb-

nepi, ¢opmanapsl; «meaaror-oinim aNyLIBD,
«IIeJaror-meaarory, «IIEeNaror-oKiMIIIIK,
KambIKTIKTaH KapbIM-KaThIHAC KacaybIH
epeKIIeNniKTepi MeH MYMKIHJIKTEpI;
OKBITYIIBIHBIH HMHUKI KOCIOM JKETICTIKTIH Kemii
[peTiHme.

KyTineTin HOTIOKEIED:
bixiM: STHUKAaHBIH FBUIBIM pETiHAE KAaJBIITAC-ybIHBIH

[Tapuxu acreKTiyepi; STHKaHbIH TEOpH-
SUTBIK HETi3/1epi, OHBIH YFBIM/IBIK-KATETOPHUSIIBIK
armaparsl;

Jlaramr: Kocion MIPAKTHUKAJIBIK KBI3METTE
DTHUKABIK, HOpMasIap MEH CTaHIapTTap/Ibl

KOJNJaHy, OTHKAIBIK MoceJellep MEH OJIap.bl ISy
TocimmepiH o3 OeriHme  Oargapray; MPaKTHKAJIBIK
KbI3METTE JKaJIIIBI MOpPAJTBJIBIK HOpMajap MeH|
KoC10M JTHKA TaNanTapblH KOJIAHY, OKBITYABIH
BaMaHayd amicrepi MeH 1€ JarOTUKAaJIBIK|
[TEXHOJIOTHUsJIapbIH KOJIAaHY,
CTaHIAPTTHl FBHUIBIMH XOHE KOCIOM MiHACTTEpIi

menry; OacKapyIibl KaJpiapIsl naspiay KesiHme

ApHAIBI TIOHIEP Il OKBITYIBIH smicrepi MEH|
VA BIMIACTBIPYIIBUIBIK HBICAHIAPbIH KOJITaHy,
PKOHOMHCTED; SKOHOMHUKAJIBIK, nporecTep MeH|

KyOBLTBICTApIBI CHIIATTAy HETI3iHAEC CTaHAapTTHI
[TCOPHSUTBIK HKOHE IKOHOMETPHKAIBIK MOJICIBICD KYPY.
Ickepik: MaMaHHBIH Koci0m 3TUKACBIHBIH|
[TY>KBIPBIMIAMAJIBIK almnaparblH; ICTTiICTiH
MIHJIETKE COWKEC KEJIETIH TEOPHUSIIBIK KYpaaapabl
TaHmaylarbl  ONICHAMAJNBIK  TOCUIACPJi; KOCiOM JKoHe
KYHICTIKTi eMiperi KapbIM-KaThIHAC MOJICHHUETIH,
KOIIIIIIIK aIBIHIA ceilney, nonenuey,
miKipTaiac KYprizy JlaFIbIapblH, MHHOBALUSJIBIK
KbI3BMET CallaChIHJArbl OLTIMII, KociOou KBI3METTI
KaiTa KYDY, aBTOPJIBIK HMHHOBAIIMSIIBIK
MAesIIapabt icKe aceIpy,
CTaHIAPTTHI eMecC XKoHe Oalama menrimaep, KaHa
MaesuIapapt KaJIBIITACTBIPYFa, CHIHH oiinayra
KaOinmeTTi OoJy; MUCcepTalus, MaKaia, ecem xkoHe T. O.
bKa3y, KYHJIEIIKTi Kocion KBI3MET JKOHE
IMOKTOpaHTypaaa OuTiM Oepyli JKamFacThIpy YIIiH
KaXXCTTI TEPeH ourimal CUHTE3[ICY; oimiM  Gepy|
poIeCiHe KaThICYIIBLIAPMEH MiHE3-KYJIBIK|
HOpMaJIapbl MEH epesKeliepiHiH xKyiecin Oenriney.
IKy3BIpeTTisliKTep: KOCIMTIK.

Moayns M.3 - MapKeTHHITIK 3epTTeyliep oHe xobanapsl 6ackapy

| [Touniyg KbICKAIIIa Ma3MYHBI: XanbIKapaiblK




XarnbIKapanblK
MapKETHHT
KOHE
MapKETHHTTIK
3eprreyiep

bakanaBpuar
TIOHIEPi

Harnapsic
Ka Kapchl
MEHEIK
MeHT /
EnbOex
pecypcta
PBIH
Oackapy

MapKeTHHITIK  3epTTeylep  JKSHE  XaJbIKapalbIK
MAapKETHHITIK opra, XampIKapaiblK Tayap
HapbIKTapBIHAAFbl  TYTBIHYIIBUIAPABIH — MiHE3-KYJIKEL,
HapBIKTHI CerMeHTalusIIaY, Tayapiap,
XaJbIKapalbIK MapKeTUHT XYHeciHaeri tayapiap, Oara,
cary, XaJIBIKAPaJIBIK MapKeTHHITeT
OaiinaHpIc casicaThl )KoHE T. 0.

KyTineTin HoTIXRE:!

Bimim: MapKETUHTTIK 3epTTeynepai IIeTEeNIIK
HapbIKTap/aa KIKTEY; HIETEIIIK HapbIKTapAa
MapKETHHITIK 3epTTeyiep JKypri3y YIIiH akmapar
Ke3Zepi MEH TypiepiH JXIKTeyli, MapKEeTHHTTIK

3epTreyiep KYPprizy MPOLIECIHIH Ma3MYHBIH;
akmapat JKUHAY mporieci MeH oMliCcTepiHIH
TEXHOJIOTHSICHIH; MapKETHHITIK 3eprreynep|

KYPTi3ydi YHBIMIACTBIPY MOJIEITIH KAMTHIBL.
Jarnel: cayanHama oaicTepiH, (OKyc-TONTapIsl,

Oakputaynapael  koHe T. O. KOJIOaHY ;  HapbIK
KOHBIOHKTYPACHIH 3epaeney OoifBIHIIA
MapKeTHHITIK 3epTTeyJiep Kyprizy OariapiaMackl  MeH
JKOCTIAPBIH azipaey; OKBITY/IbIH 3aMaHayy

omictepi MEH NeNarorWKajiblK TEXHOJOTHSIIAPHIH
maiianaHy; CTaHOApTTHl  FBUIBIMH  JKOHE  KOciOH

MiHAETTEeP I mienry, GackapyIibl KaJpiapasbl,
9KOHOMUCTEP/I Jaspriay Ke3iHe apHaiibl
TIOHIEPIi OKBITYIBIH smicrepi MEH|
YHBIMIACTHIPYIIBLIBIK, HBICAHIAPbIH KOJITaHy;
SKOHOMHUKAJIBIK, MpoIecTep/Ii CHUIIaTTay JKOHE
KyOBbLIBICTAD CTaHAaPTThHI TEOPHUSUIBIK, JKOHE

KOHOMETPHKAJIBIK MOJIEIBAEP KYPY
Ickepimik: CBHIPTKbI HAapbIK Typajbl aKIapaTThl KHHAY|
KOHE OHICY JaFAbUIapblH  MEHrepy; XaJlbIKapablK
MapKETHUHT OPTaChIHBIH 3JICMEHTTEPIH JKOHE
OJIAP.IBIH MapKEeTHHITIK IIEIIiMIep KaOBLIIayFa)
acepiH Oaramnay; XaJbIKapaJbIK MapKETHUHITIH|
THiMII KEIICHIH KaJIBINTACThIPY; CBIPTKBI]
HAPBIKTaFbl MAPKETUHITIK KBI3METTIH ToyeKe
MEH THIMIUITIH Oaranay; AUCCepTalys, MaKaia, ecerl
KOHE T. 0. JKa3y, KYHIEJNIKTI KaciOM KbI3MET JKOHE

Oimim Oepyi JKaJFacThIpy YLIIH KaXeTTi TepeH
oMl CUHTE3[ICY. JIOKTOpaHTypara KaThICY;
OimimM Oepy mpolieciHe KaThICYIIbIJIAPMEH MiHe3-
KYJIBIK HOpMallapbl MEH epeKellepiHiH JKyHeciH
Genriney.

Ky3bIpeTTiTiKTep: KaCIiNTiK

[Tonniy KBICKAIIa Ma3MYHBI: CrpaTerusibK
MapKeTHHITIH  MoHI,  peu, Ma3MyHbl  JKOHE
KYpBUIBIMBI.  MapKeTHHITIK  KbI3METTI  CTparter-
HSLIBIK, Tangay. ¥ UBIMHBIH MHUCCHSICBI MEH
MaKcaTTapblH KaybinTacTeipy. CTpaTerusibiK
THIMIITIK.

MukpoopTansl Tajaay. ChIpTKbI OpTafarsl e3repicrep-
IiH Heri3ri OarpITTapbl. CalanblK  OpTaHBI Tanaay.
Cananbl Tanmay KYpBUIBIMBI (KJIACTEPIiK  TalAay).
Heri3ri SKOHOMUKAJIBIK KepceTKimrep,
CaJIaHBIH KO3FayIIbl KYIITEpi.

Kyrinerin HoTmxe:

BimiM: cTpaTerusuiblKk MapKETHHI IICHOEpiHeri
onsHeC IeH 09CEKEIIECTIKTIH KOKETTUTIKTEPIiH,
MYMKIHIIKTEpiH  Tanjay  epekIienikrepin  Oinmy;
KOCIIOPBIHA HapPBIKKa OarbITTaIraH Jamy
CTPATETHACHIH d3ipJIey epeKIIemKTepi

Jlarmpl:  HapBIKTBHIK ~ OJKarmaigepl — Oaramaid  Oinmy;,
MapKETHUHTTIK 3epTTeyiep KYpri3y;




CTpaTerusibiK
MapKETUHT

bakanaBpuar
MoHIEpi

Harnapsic
Ka Kapchl
MEHEK
MeHT /
Enbex
pecypcra
PBIH
Oackapy

KOCIIOPBIHHBIH 0acekere KaOineTTulriH Oaranay
JKOHE OHBI apTTHIPY, MAapKETHUHITIK 3epTTeyJiep MEeH
MEHEHKMEHTTET] Y3IiK Toxipudenepai
CanmbICTBIpMAlBl  Tajgay  HOTIDKECIHAE  aJbIHFaH
aKHapaTThl NPAKTHUKAIBIK KbI3METTE MaiifanaHy;
MaTepuaiblK, Kap’KBUIBIK, aKMapaTThIK
aFbIHAAP/IBI Gackapyra JaFapbICKa Kapcsl
TOCLITIIH Kypajnapbl MeH pecypcTapbeiH
naiiaJany

Ickepiik: WHHOBAUMSUIBIK KBI3MET CajlachIHAaFbl
OLTiMIl, KOCIOM KBI3METTI KalTa KYpy, aBTOPJIBIK
JKaHAIIBLT HAEsIapIbl ICKEe achlpy, CTaHAApTTH eMec
JKoHe Oanmama ImemiMaepAi Taly, >KaHa UAesIapbl
KaJIBINTaCTBIPYFa, CBHIHH oiinayra
KaOimeTTi Ooy; muccepTamus, Makaja, €cell KoHe T.
0. ka3zy, KYHAENWKTI KociOM  KBIBMET  JKOHE
JIOKTOpaHTypaga OLTIM alyabl JKaIFacTHIPY YIIiH
KaXETTI TepeH OuTiMai CHHTE3Ney; oimim  Oepy
IpoLeciHe KaTBICYIIBIIIAPMEH MiHE3-KYJIBIK
HOpMaJlapbl MEH epeXelNepiHiH KyiHeci.
Ky3bIpeTTigikTep: KOCINTIK

Moayns M4- Keri0acuiblIbIK 5kKoHe 0aCIIbIHBIH THIMIIIIT

Harnapeicka
KapChl
MEHEI>KMEHT

Kembacibr
JIBIK JKOHE
YUBIMIACTBI
PYUIBUIBIK
TOpTIN /
Ilepconanabt
Oackapy
Xanpikapa
JIBIK,
MapKETHHT
JKOHE
MapKEeTHHT
TIK
3eprreynep /
Crparerus
JIBIK
MapKETHHT

MF3X 4

[TonHiH KpbIcKaina Ma3MyHbI: [ToH narmapbiCThI
GackapyIsIH TYKBIPBIMAAMAIIBIK anmnapaThIH
3eprreiiai. KocimOpsIHHBIH Jarmapbic  KarIai-bIHBIH
cebenrepi. Jarnapeicka Kapchl MEHE-)KMEHT
Heri3zaepi. Bopsikepnepain KeKeJlereH
CaHATTAPBIHBIH - 3aHJBl TYIFAJapAblH OaHKPOT-
THIFBIHBIH epeKIIeIiKTepi. CBIPTKHI Oackapy
OaHKPOTTBIKTBIH ~ JKEKe npoleaypacbkl  peTiHe.
JarnapeicTel  OackapyIarbl CHIPTKBI JKOHE IMIKi opTa.
[Harnapeictel  Oackapymarbl  >kocmapiay. [larnapbicTsl
Oackapy JKarJalbIHAArbl  HKEKE MEHEIDKMEHT
Kyrinerin HoTHxe:!

BiiM: MEHEKMEHTTIH TEOPHUSIIBIK TY)KBIPBIMIA-
MaJapblH, OHBIH  YHBIMAACTHIPYHIBUIBIK  KYPBI-
JTBIMBI MEH (DYHKIIMOHAJIBI OaFBITTAPBIH 0Ly

Jlarmpl:  DKOHOMHKAa  >KOHE  JarJiapbicKa  Kapchbl
MEHEIKMEHT CaJIaChIH/JaF bl Oomarak MaMaH
TYPFBICBIHAH ©3 TIKipiH OUIHipy, OHBIH Ka3ipri
Ke3eHJIeT] THIMIUTITIH Oarainay; OKBITYIBIH
3aMaHayu omicrepi MEH MearoruKabIK
TEXHOJIOTUSIIAPbIH naijanany; CTaHAAPTThI
FBIIBIMU JKOHE Kocion MiHIETTEPAi menry;
Gackapymsl Kaapiappl, 3KOHOMUCTEp/l Jasipiay
Ke3iHJe apHalbl TOHAEPAI OKBITYIBIH OIicTepi MEH

YHBIMIACTHIPYIIBLIBIK, HBICAHIAPBIH KOJIIaHY.

Ickepik: KaTbICYLIBLIAPIbIH THIMOI
BIHTBIMAKTACTEHIFBIH KaMTaMachbl3 €TeTIH
OackapyIbIH OapIbIK TETIKTEepiH YTBIM/IBI

nmaiiianany  ymiH ~— OackapynblH — OKy#Henmi  Tociii;
HSKOHOMHUKAIIBIK TIPOLECTEP MEH KYOBUIBICTAPIIBI
CUNATTay HETI3IHAE CTaHJAPTTHl TCOPHUSUIIBIK JKOHE
9KOHOMETPHKAIIBIK, MOJIeTIbIep KYPY;
JccepTanus, Makajia, ecem JkoHe T. 0. Kasy,
KYHJIENIKTI KociOn KBI3MET JKOHE JIOKTOPaHTypaja

OimiM amyaspl JKAIFACTBIPY YINIH KaXeTTi TepeH
Oimimai  cWHTE3ley, HOpMalap MeEH  epexenep
KyHeciH oenriney OKYy Tporiecine
KATBICYIIBIIAPMEH MiHE3-KYJIBIK,.

Ky3bIpeTTiiKTep: apHaibl




Enbex
pecypcTapbsiH
Oackapy

Kembacurs
JIBIK JKOHE
YHBIMIACTBI
PYIIBIIBIK
TOpTIMT /
Ilepconannpt
Oackapy
Xamnbikapa
JIBIK
MapKeTHHT
JKOHE
MapKETHHT
TiK
3eprreynep /
Crparerus
JIBIK
MapKeTHHT

MF3X 4

[TonHiy KpIcKama Ma3MyHbl:  KpI3MeTkepiep Kes-
KENTeH YHBIMHBIH 0acThl OaMJIBIFBI pETiHIE.
HapwikThlk ~ Jkarmaiimarbl ~ OOCEKENecTIKTeri  eH
MaHBI3/(bl YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK PECypc peTiHge
YHBIMHBIH —~ HepcoHanAbl  OackapyIblH  3aMaHayH
TEOpHsIIaPhI MeH ToXipubenepi. Komnanwns
MepCOHAJIBIH OacKapyAblH KYKBIKTHIK 0a3achIHBIH
Macernenepi; eHOeK YHBIMIAPBIHBIH KaFuIaTTaphl;
eHOCK MIBIFBIHAAPEl MEH JKaJaKblHBl ~ HOpManay
Heri3aepi. Typni yiisiMaapa KaJpIapabl
Oackapy/IbIH XaJIBIKapaJbIK TaXiprOeci

KyTineTin HoTIXRE:!

bimiM: eHOek pecypcTapblH OacKapyblH HeTi3ri
TEOPUSUIBIK €pexXesIepiH, )KYMBICIICH KaMTaMachl3 €Ty
MEH eHOeKT1 TaiIaIanyabl Tangay MEH
JKOCTIapJIayIblH MaHBI3AB 9ICTEpiH Oiy.

Jlarapr: OacTamkbl OHIIPICTIK OybIH IEHreHiHme
eHOeK pecypcTapbiH naianany THIMAUTITIH
apTTBIPY JKOHIHAErl MIapanapibl aHBIKTAy >XOHE
azipaey; MapKETHHITIK 3epTreyiep KOHE
MEHEKMEHTTET1 Y3aiK ToxXipuodeepi
caJpICTHIpMAaJbl  Tajgay  HOTIDKCCIHOEC  aJIBIHFaH
aKMmapaTThl MPAKTHKAIBIK KbI3METTE NalijalaHy;
MaTepualibIK, Kap KbUIBIK, aKIaparThIK
aFbIHAP/IBI Oackapyra JlaFaphICKa Kapchl
TOCUIIIH Kypajaapbl MEH pecypcTapsiH
naiianany.
Ickepuik:
6ackapy
KaJIBLIAY
HOPMATHBTIK,

MarucTpaHT eHOeK pecypcTapbiH
CaJlaChIHIAFBI 03BIK ToXipuOeHi
JKOHE nalaanany by FBUIBIMH,
AHBIKTAMAaJIbIK onebuerTepiMeH
HKYMBIC icrey JIaFbLIAPBIH MEHIepyre;
JCCepTalsi, Makaia, ecem »JkoHe T. 0. jka3sy,
KYHACTIKTI KociOM KBI3MET kKoHE TOKTOPaHTypajaa
OimiM Oepymi JKaIFacThIPy VINIH KaXeTTi TepeH
Oimimal  cuHTe3neyre,  OuriMm  Oepy  mpolueciHe
KaTBICYIIBIJIAPMEH MiHE3-KYJIBIK HOpMaiapbl MEH
KaruIaJIapbIHBIH JKYHeCiH Oenrijeyre THic.

KyssIperTinikrep: apHaiibl

Beiiinnik moHmep

Tannay kommonentrepi (TK)

Monyne M4: KenGacbuIbIK jkoHE 0ACITBIHBIH THIMILUTIT]

Kombacusuisix
JKOHE
YHBIMAACTBIPY
IIBUTBIK TOPTIIT

4

bakanaBpuar
TIoHIEpi

Jarnapbicka
KapChl
MEHEIHKMEHT
/ En0Oex
pecypcTapbiH
Oackapy
Kanpinsix
ecell )KoHe
KyKat
alHAJIBIMBI
/ busnec
JIOTUCTHKA
CBIH
Oackapy
MF3X 3

ITonHiH KbICKaIla Ma3MyHBI: YiipIMaa-
CTBIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK JKOHE KOIIOaCHIBLIBIK
caJlaChbIH/IaFbl 3epTTeynep; YHBIMHBIH Heri3r1
KaTBICYIIBUIAPBIHBIH ~ MIHE3-KYJIKBIH ~ MOJEJIbICY; KEKe
TYIFAaHBIH ~ MIHE3-KYIKbIH  COMKECTeHIIpy, Taizay|
JKoHe  Oaranmay, JKeKe  TyIFalap  MEH YHBIMIbI
Gackapy omiciH TaHAay bl HeTi31ey;
KOMaHaHbl Oackapy OarmapiaMachiH xKacay

Kyrinerin HoTmxe:

bimiM: yHBIM >KYMBICBIHBIH THIMIUIITIH apTTHIPY

YIIiH YHABIMAACTBIPYIIBLUIBIK MiHE3-KYJIBIK, JKEKe TYJIFa
MEH TOIIThIH MiHE3-KYJIKbI CaJIaChIH/IAF bl
TEPMHHOJIOTHSHBI OiTy.

Jarner: GacKapyIIBLIBIK JKOHE e3re ze
9KOHOMHKAITBIK HIeTTiMIIED KaObuTIAYy YIIIiH
YHBIMIaCTBIPYLIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK OoMbIHIIA
Oimimal  maiinanany;0ackapyAblH — Kasipri — 3aMaHFBbl
TEOpHACHl  HeTi3iHme  0ackapy  ICHXOJIOTHSICHIHBIH|
azicTepin aliKpIHAAY; ©31H-031 JaMBITYFa,|
OUTIKTUTINIH ~ apTThIpyFa KoHE KociOum  mebepiirig
apTTBIpyFa  YMTBUTY, ©3iHIH Oojamak  KoCiOiHiH|




QJIEYMETTIK MAaHBI3IBUIBIFBIH TYCIHY KaOlieri, Kociow|
KBI3METTi OPBIHJIAYFa KOFAphl YoKIeMe OOTYHI.

Ickepuik: SKOHOMHKAJIBIK HKOHE CTaTHKAJIbBIK
Tangay oNiCTepiMeH YHBIMHBIH MIapyaIlbUIBIK KBI3METIH
JKYWem Tajnmay OaFgpUIapBlH; ICKEpIiK  aKmaparieH
JKYMBIC iCTEy JaFIbUIapblH MEHrepy; WHHOBALUSIIBIK

KBI3MET CallachIHJArel OLTiMIl, KociOu KBI3METTI
Kaiita KYDY, ABTOPJIBIK HMHHOBAIUSIIBIK
uesIap bl icke achIpy, CTAHIAPTTHI EMeC HKOHE

Oamama  memimaepni Taly, JKkaHa — HIASSUTAPIBI
KaJBINTACTHIPYFa,CBIHU  oOitlayra  KaOimerti  Goiy
JaFABUIaphIH  MEHIepYy; TIepCOHAIIIBI Oackapy
CTpaTerusulapblH d3ipiiey, Kajup casicarbl OOibIHINA ic-
HmIapanap/sl YChIHY; KOCIOPBIHIAFEl MHHOBALUSIIAPIBI
OackapyoHE JaMBITy IICHXOJIOTHSCH TYCIHYAI Koca

aIFaH/a, YIUBIMIACTHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK TIeH
KOMMYHHUKaLHS JaF IbUTAPBIH KOJIIaHy.
Ky3bIpeTTiiKTep: apHaHBbl.
[ToHHIH KBICKaIIa Ma3MyHBI: Kacinope
KBI3METKepIepi Oackapy o0BeKTiC petiHze.
ITepconanpl [epconannel  Oackapy  mnpuHnunrTepi. IlepcoHamas
Oackapy bakanaBpuar | Jlarmapeicka [backapy KylteciH KaJpJbIK, aKIapaTThIK,
noHepi Kapchl  [TEXHUKAJBIK JKOHE KYKBIKTBIK KaMTaMachl3 eTy. Kanpisik
MEHEIDKMEHT piieyeTTi Tanaay. [lepcoHannsl naspiay, kaiita — paspray
/EHOeK  pkoHe  OUTIKTUIINIH  apTThIpy. ¥ KbIMJAAFbI XKaHXajuap.
pecypcrapsiH|[IepcoHanzpl 6ackapy THIMIUIIriHOaFaay.
Gackapy |KyrineriH HoTHXKe:!
Kanpnerk  |Bimim: MIePCOHAIIBI backapy JKOHIHET1
ecell )KoHe [YHBIMHBIH KBI3METiH pernaMeHTTeHTIH
KyKaT  BaHHAMAJIBIK KIHE HOPMAaTHUBTIK KYKBIKTBIK
alfHaJbIMBl [AKTiIep; JKOHOMHKA, OIEYMETTaHy JkoHe  eHOek
/ BU3HeC  [ICHUXOJOTHACH Heri3nepi, MIePCOHAIJIBI
JOTUCTHKA [0acKapyZIblH Kas3ipri 3aMaHFbl TEOPUSICHI MEH IPaKTHKACH;
CBIH eHOGKKe aKbl Tejey HBICAHAApBl MEH KyHenepi,
backapy eHOeKk MIapTTapbIH (kemiciMIIapTTapbIH)
MFE3XK 3  jasipaey xoHe xkacacy jKoHE eHOCK  JaysiapblH  peTTey
TopTioi; Kanpnbik Ky’KaTTaMaHbIH
CTaHIapTTapHhl MeH Oipi3AeHAIpiIreH HbICAHAPBI,

eHOEKTI KOpFay KaFuaanapbl MEH HOpMaJlaphl.

JlaF/pl: KOCIMOPBIHHBIH J]AMy MEpCIEKTHBAIaPbIH €CKepe
OTBIPBIT, OPTYPJIi MaMaHABIKTAp MEH OUTIKTiLTIKTepaeri
TepCOHAIFa KOKETTUTKTI OOJDKay; YHbIM
MEepCOHAJIBIHBIH CaNajlblK >KOHE CaHABIK CHIATTaMAaChIH
PKYpri3y; HEepcoHAJJBl TapTy, ipikTey KOHE
ipikTey OOMBIHIIA >KYMBICTap/bl aFbIMJIarbl XKOHE
MEepCIEeKTUBAIBIK  JKOCHAapiaylbl  JKy3ere  achipy;
MEPCOHAIABI OKBITY KAKETTUIITH aHBIKTay ;YHBIM
KbI3METKepJIepPiHiH eHOEK HOTWKEIIEPiH Oaranaypl
PKYpTrizy; ©OackapyablH Ka3ipri 3aMaHFBl  TEOPHSCHI
HeTi31H/1e 0acKapy IMCUXOIOTUSACHIHBIH 9/IiCTEpPiH aHBIKTAY;
©31H-031 JTaMBITYFa,OUTIKTUTIKTI apTTRIpyFa JXKoHE KociOm
mebepikTi  apTThIpyFa  YMThUTYy, ©3iHIH  Oomjamak
KOCIOIHIH QIeyMETTIK MaHBI3JIBUIBIFBIH TYCIHY, KociOH
KbI3MeTTI opbiHIayra JKorapel BIHTaNBI Oony; cana
KOCIMOpHBIHA OHAIPICTIK IpouecTepii YHbIMaacThIpa
011y, KOCIOPBIHHBIH YHBIM/BIK-0acCKapy KypbUIbIMIapbIH,
Oeimienep Typabl epexeHi, J1aya3bIMJIBIK
HYCKAyJIbIKTap[bl, MEMJIIEKETTIK,  OpBIC ~ XXOHE  INET
TUTIepiHIeT] aFbIMIAFbl KY)KaTTaMaHbl d3ipiiei Oiy.

[ckepaik: NIePCOHAIIIBI BIHTAAQHIBIPY KOHE
BIHTAJNAHABIPY  OAICTEpiMEH;  TEepCOHANABl  Oackapy
CTpaTerusuIapbH azipuiey, Kazp cascarbl
OoiibIHIIA ic-1apasapisl YCBIHY; KacinopsIHia




MHHOBaLIMSUIAPAbI Gackapy JKOHE JIaMBITY

TICHXOJIOTHSICBIH TYCiHY Al Koca anFranja,
HBIMIACTBIPYILIBUIBIK MiHe3-KYJIBIK KoHe

KOMMYHHKAIUS JaFJbUIAPBIH KOJIJaHy.

Ky3bIpeTTinikTep: apHaiisl.

Monyns M3- MapKeTHHTTIK 3epTTeyJIep JKoHe Ko0anapsl 6ackapy

[MoHHIH KbICKalIa Ma3MYHBI:
dupmanap MeH KOMITaHHSLIapIbIH KbI3METiHIIE
Carynapsl busznec- busHec-  [MapKeTHHITIH JJIEMEHTTEPI MeH NPUHIUOTEPIH
6ackapy 4 3eprTey cTparerusi [KoJiiaHy, HaKThI NPaKTHKAaJIBIK Karaanmg
JKOHE  [HApBIKTBIK 3aHAap/Ibl Koyimany.  MapKeTHHITIK
casicar/ BepTreylep  JKYprisy  JKOHE  HapBIK CETMEHTTEpiH
Tamantrap [aHBIKTay. OHIMHIH OpHBIH JKBUDKBITY JKOHE
B, QHBIKTAay YLIIH OM3HEcC-)KocHap KYPY, TYTBHIHYIIb]
OimiMai  |[ymIiH ©HIMHIH MaHBI3ABUTBIFBIH Oaramay.
xkoHe  |KyTineTiH HOTHXKE:!
vHHOBarus |[BimiM: OTKi3y apHamaphIMeH e3apa iC-KUMBUIOBI  JKOHE
Japasl  [KOMMYHUKAIMSHBI YHBIMIACTBIPY TOCIINEpiH;
Oackapy [caTy OemiMIepiHiH YUBIMIIBIK KYPBUIBIMBIH,
OJIap/BIH ~ apTHIKIIBUIBIKTAPEl MEH  KeMIIUIIKTEpiH;
caTty TYpJepiH; caTy OeiMiHiH JKYMBICBIH
cydemenaey  YIIIH  KaXKCTTI  HEri3ri KyKaTTapjbl;
cayna  IEpCOHAJBIH  BIHTAJAHABIPY TYPJIEPiH Oiny.
JlaFapl:  KOMMEpUMSUIBIK ~ AUPEKUUSHBIH —HEMece CaTy|
OemiMiHIH YUBIMIBIK KYPBUIBIMBIH JKOCTIapiay;
caty OemiMiH YHBIMIACTHIPY OOWBIHIIA  JKOOAHBI
iCKe achIpy XOCHAapBIH KYPY; cary Oeimi
KBI3SMETKEpJIePiHiH KaKeTTi CaHbIH aHBIKTAY; Cary|
0eIiMiHIH onepanysyIbK  THIMAUTICH Oaranay;
€HOCKAKbI TOJICYIIH THIMII >KYHeciH azipiey;
IMeOUTOPITBIK OeperiiekTi Oackapy; cary|
MeHeDKepi Jaya3bIMbIHA KaHIUIATTAPAbI ipIKTEY/Il
PKYPIi3y; MapKeTHHTI  HOTHIKECIHJe QJIBIHFaH
AKNapaTtThl  NPAKTHKAJBIK KbI3METTE naiinananyj
MEHEIDKMEHTTETI  Y3[IIiK ToXipuOenepai 3epTTey IKOHE
CaJIbICTHIPMAJEL.
ranyay.
IckepmikTep: (bupMaHBIH MapKETHHTTIK
KBI3METIHIH KOMeTIMeH MAaKCaTThI KIIAEHT)
CCKTOPBIH ~ aHBIKTay  JKOHE  CaTy  CTPaTerHsChIH
KaJIBIIITACTBIPY JIaFIbLIapbIH MEHrepy; caTy OellimMiHe
KbI3METKEepIIepIi ipiKTey 9/icTepi; )KEeke cary|
omicrepi; caty OoIIMIHIH YHBIMJIBIK KYPBUTBIMBIH]
KYPY smicremeci; caynal
TEePCOHANBIHBIH eHOeTriHe aKbl TOeJNeyIiH THIMII
CXeMaJapblH KaJbIITacThIPy anicremect;|
MaTepHaNbIK, Kap KbUIBIK, aKNAPATTHIK aFbIHIAP/BI
Obackapyra JlarapbicKa Kapchl TOCUIIIH|
Kypasiaapbl MeH pecypcTapblH naiianaHy.
Ky3bIpeTTiiKTep: apHaiibl.

[MoHHIH KbICKalla Ma3MyHBI: Kypc xobanappl
0ackapyJblH TaOWFATHIH, COHJIaii-aK >ko0amapbl
Oackapyra KaeTTi apHaibl TEXHUKAHBI Aalllafbl.
DKoOamapner  OackapydblH OapiblK — Ke3eHIepiH, k004
Kobanapmapt Busnec- Busnec-  |MeHemKepiHiH peliH, opTypii Kobanap
Oackapy 3epTTey cTparerus |[mpobiaemMaiapbiH, COHJIal-aK *)oOanap/pl
KOHE  |0acKapyablH MiHE3-KYJIBIK JKOHE OipiieckeH|
cascar/ |aCIIEKTUIEpiH, 00a MepcoHalbl MEH KOMMYHHUKalHsia
Tamanrrap [pelH OacKapynsl, Xo0ajmapAbl SKIKTEY.i, yobamapapl
b, Oackapyna naianaHbUIaThIH Ka3ipri  3aMaHfbl
Oimimai  |[0aFmapiaManblk  Kypangap MEH aKIapaTThIK
JKOHE  [TeXHOJIOTHMsUIapAbl  KapacTelpaasl.  KyTineriH HoTwKe:
uHHOBalys [BimiM: mambeITy OarmapiiaMaliapblH d3ipiey jKoHe icke
JapApl  [achIpy HeETi3jepi; Kaap cascaTblH Q3ipiey MiHIeTTepi
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backapy

MEH Ke3eHJepi, OHBI THIMII iCKE  achIpy|
apTTapsl; )obanay KBI3METiH
0acKapyIbIH HETI3r1 amicTepi
Jlarmer: Om3Hec-TponecTepmi CaHIBIK 6omKay|
MEH MOJENBACYIl KYpri3y; YHBIMIBIK ©3repicTep

MEH JaMyabl Oackapy TEOpHsCHI Typasibl ajFaH
OimiMaepin MpaKTHKaaa KOJIIaHy; ’K00aHBIH
THIMIUTITTH Oaramay Ke3iHae TOyeKe MEH|
Oenrici3AiKTIH ocepiH Oaranay; JKO0aJIBIK|
ecenTeyep Kyprizy skoHe apHabl Ky>KaTTaMaHbl
(TeXHHUKAJIBIK-)KOHOMHKAJIBIK Heri3ieMe, On3Hec-Kocmap
PKOHE  T. 6.)  kacay, OM3HEC-CTpaTerusIap bl
bKacay VIIiH Kap)Kbl aKTUBTCPIH Tajmay KOHE
On3HEC Kayilci3AiriHiH aHBIKTaMalaphbl.

IckepmikTep: KBI3METKEPICPHiH OemiMIenepiH,
[TOnTapbiH (TOMTAPBIH), KO0amap MeH >Keminepi
backapy Kaoineri; YHBIMIBIK Jamy KOHE
e3repicTep OaraapiamMaapbiH azipuey JKOHE
ONapIblH  iCKe aCBIPBUIYBIH ~ KaMTaMachl3 eTy|
KaOijneTi; OIKOHOMHKAJIBIK MIHIETTEp KEIICHIH LIemy|
bKOHE  koOamapabl  Oackapy — KesiHIe 0acKapyIIbLUIBIK]
[errMaepal  TaHgay — Ke3iH/Ae BapUAHTTBI ECenTeyliep

PKYPIri3y JIAFIbLIaPHI; -
DKoOaHBIH MaxcaTTapbl MEH MIiHAETTEpiH ajIblH anal
MTBICBIKTAY omictemenepi, ’K0OaHBIH ©MipIICHIT]
MEH KapKBUIBIK ICKe acHIpBUIYBIHOAFamay oficTeMect;
OW3HEeC VINIH KOJAWCBhI3 KYOBUIBICTAp.IBIH ANIBIH]
ly ~ HeMece  JKOIO XKeHIHJe JKarman xKacayral
OarpITTalIFaH KOPIIOPATHUBTIK pecypcraps]
0acKapyabIH Ou3Hec-

uaesapeid (Gko0aapeiH) 93ipiiey, THICTI  CTpATErHsIbIK
0ackapy WICHIIMIEPiH KaObUImay YIIIH  3KOHOMHKAJIBIK|
Kayinci3IiKTiH TYpJi KaTepiepiH aHBIKTaY.
Ky3BIpeTTiiKTep: apHaiibI.

Moayns M4 Kem0acibuibIK KoHe OaCIIbIHBIH THIMILIIT]

Bbusnec-
cTpaTerus
JKOHE
cascar

bakanaspuar
5 MOHIEPi

3eprrey
Taxipubdeci

[ToHHIH KbICKAIlIa Ma3MYHBI:

buznec CTpaTErHusiChl. busznec CTpaTerusiChIHbIH
rypaepi. busHec-cTpaTerusiHbl 93ipiey/IiH Herisri

[racinaepi. buznec CTpaTerusiChIH AHBIKTaWTHIH|
(baxTopap. busnec TY>KBIpBIMIaMasapsbl. Y
KOHLICTILINS: TIO3UTHBTI, CBIHH IIparMaTHKabIK,
BamaHayn  OmW3Hec  JKyieci. BusHecTiH  JKaumel
Oenrinepi. Buznec cyOBeKTiepi. BuznecTerti
iCKepIiK MYyazenep. busnecTeri CTpaTeTUSHBI
Kypy MeH icke achIpy/bIH HETi3rl KaTeiKTepi.
buzHecTi JIAMBITY CTpaTerusiChIH aKIapaTThIK
KaMTaMachbI3 eTy. busnec KemI0acuIbUIAPbIHBIH|
CTpaTEeTUsUTBIK TYpJiepi. buznecri KYKBIKTBIK
cyiiemenzey. Buznecke apHaJIFaH JIEKTPOHBIK

KbpI3MeTTep. Kazakctanga OM3HECT Kopray.

KyTineTin HoTIOKE:!

(BiiMm: CTPATETUSUIIBIK MakcatT KOIOJIBIH HET13r]
omictepin  Oimy;  Oackapy — mpolecTepiH  CaHJBIK
PKOHE CamajblK TaJJaydblH HETi3ri YFBIMAApbIH,
onicrepi MEH KYpaJlIapblH, CTPaTEerMsUIBIK Oackapy
MPOLECiHIH HETI3r1 DJIEMEHTTEpiH XOHE  YHBIMHBIH
OpPTYpJli  JEHreinmepiHaeri  MiHE3-KYIBIKTBIH  Ka3ipri
BaMaHFBI ~ TEOPHSCHI MEH TY)KBIPHIMIAMACHIHBIH IaMy

CTpaTeTUsUIapbIHbIH OanamanapbiH Oiy.
JlaFmel: YHBIMHBIH JaMyblH — Oackapa  Oumy,  Kasipri
3aMaHFbI amicrep MEH aJJbIHFBI KaTapJIbl FEUIBIMH

DKETICTIKTEp HETi3iHJIe YHBIMHBIH CTPaTeTHSACHIH Talliay|
MEH o3ipieydi JKy3ere acelpy; OuW3HEec-mporecTepi
backapyabl CaHIOBIK  OOIDKay  MEH MOJIeNbICY i
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PKYPTi3y; HaPBIKTHIK ypaicTepai 3epTTeyiH|
MaKcaThbl MeH MIHJIETTEPIH TY)KBIPBIMAAY,
CBIPTKBI KOHE ik opTa (haKTOpIapHIHBIH
TEHrepiMiH  JKOHE KOMITAaHUS TaOBICHIHBIH HEri3r]
(baxTOpIapblH  aHBIKTAY; JaMYIBIH HAPBIKTHIK
MYMKIHIIKTEepiHe TOPT(EThaiK Tanmayasl Ky3ere
ACBIpy  KOHE YHBIMHBIH ecy CTpaTerUsIaphIH
AHBIKTAY;
0ocekerecTiK KYIITepiH aHBIKTay, 09CEKeIeCTIKKe Kapchl
ic-mapanapsl Tagaay JKOHE
KOCIMOPBIHHBIH, JIaMYBIHBIH HETi3Ti 09CEeKeNIeCTiK
CTpaTEeTUSsIIAPBIH AHBIKTAY.

[CKepmiKTep: KaTErOpWsUIBIK — almapaTThl, HAaPBIKTHIK
BepTTeyNep XYPTi3y TEXHOJIOTHSCHIH, KYpriziareH
BepTTey HOTMIXKENepiH yiibIM  OacHIBLIBIFBIHA
YCBIHY JIaFIbLIAPhIH; 0aCKapyIIBLIBIK
HIerrimaep KaObLIIaY YIIiH CaHIBIK KOHE
camainblK Tangay JAaFJbUIApbIH; XKYPri3iireH 3eprrey
HOTIIKCIICPIH YHbIM OACIIBUIBIFBIHA YCHIHY JaFIbUIAPhIH,
0acKapyIIbUTBIK —IICTTiMAepIi HETi3mey — YIIiH
CTpaTerusuIbIK TaJAay SAICTEpiH MEHrepy.
Ky3bIpeTTiiKTep: apHaiibl.

Tananrrapasl,
OUTIMII  JKOHE
MHHOBAIVSUIAD
IIbl Oackapy

bakanaBpuar
OHIEPI

3eprrey
TOXipudeci

TToHHIH KBICKaIIa Ma3MYHBI: Binimnai
MHHOBAIMSAHBI Oackapy omictepi. KoMnanusHbIH OiTiMiH
OHBIH 0JCEKENeCTIK apThIKIIBLIBIKTAPbIHA aftHaIIbIpy
MaKcaThIHAA 3USATKEPIiK KamuTauibl Oaranay KOHE
enmey oaictepi. bimimui, TaxaHTT-apisl KOH
MHHOBAIMSLIAPIbI OackapyIblH 3aMaHayd  QicTepi
OOMBIHIIA TEOPHSIIBIK OLITiM MEH MIPAKTUKAJIBIK

IMaFIbIIapIbIH HEri3aepi.

KyTineTiH HoTHXE:!

Bimim: CTPATEeTHSUIBIK TEPCIEKTUBAAa YHBIMHBI]
0ocekere KaOIJIeTTUNrH KaMTaMachl3 €Ty YIIij
0iJ1iM, TalaHT >KOHE WHHOBAIlUSHBI OacCKapyAblH MOHIH
oiy.

Jlarnel:  ydbIMIarel  OLTIMHIH ~ Herisri  TypJiepiH
AHBIKTAY; OUTIMIIi, TAJAaHTTHI KOHE WHHOBAIMSIHBI
0ackapy, MomimMeTTep 0a3achl MeH OimiM 0a3achiH,
YABIMIAFBI OUTIMII, TaJaHTTHl JKOHE WHHOBAIUSHBI
0ackapy >KYHeCiH KaJlbIITacThIPY; TIEPCOHAIIJIBI
0ackapy CTpaTEeTUACHIH aziprey,
KaJp cascaThl OOWBIHINA iC-IIapanapAbl YCHIHY;
KOCITIOPBIHAAFbI WMHHOBALIUSIAPIbI Oackapy KoHe
IMamMbITy TICUXOJIOTHSICHIH TYCIHYZI KOca ajiFaHja,
IVABIMIACTBIPYIIBLUIBIK MiHE3-KYJIBIK HeH
KOMMYHHUKAIHST JIaFIbLIApBIH KOJIJaHYy.
IckepmikTep: ©3 OeTiHIIE FRUIBIMHU JKOHE 3epTTEY
PKYMBICBIHBIH JaFIbUIapBIH MEHrepy; OiniM MeH
MHHOBAIUSIIAP TBI CTPATETHSIIBIK Gackapy
OiCTEpiH MEHIepy; KOCIMOPBHIHHBIH TAJAHTTAPBIH TapTy
PKOHE cakTay; KOCIITOPBIHHBIH TAJIAHTTAPBIMCH
KapbIM-KaThIHAC Kypa 0iy, JKYMBICTHIH
BamMaHayu omicTepiH JKOHE KOCIOPBIHHBIH
TalaHTTapbIMEH JKYMBICTBI YHBIMIIACTEHIPY
MaFAbIapblH  MaiiianaHa  OTBIPBIN; WHHOBAIUSIIBIK
KBI3MET CaJlaChIHAAFel  OUTIMII, KociOou KBI3METTI
KanTa KYDY, ABTOPJIBIK WHHOBAITHSITBIK
MaesTapapl icke aceIpy,
KOCIMTOPBIHHBIH, TAJaHTTapBIH Taly JaFAbUIapbIH
MEHTrepy CTaHAAPTTHI emec KoHE Oanama
menrimaep, JKaHa WJIEsUTapIbl KaJbIITACTHIPYFa,
CBHIHM OliayFra KaOuneTTi 6oiry.

Ky3bIpeTTiiKTep: apHaiibl.
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Moayns M4 - KenoacubuibIK oHe OaCIIbIHBIH THIMIIIIT]

Kanpnasik ecen
JKOHE KyKaT
aifHaJIBIMBI

[TouHiHg KBICKAIIIa Ma3MyHBI: Kacimopsrast
OacKapyablH YHBIMABIK KypbUIBIMBL. Kocimopsiaaa
KOJIIAHBLIATHIH TEXHUKAJIBIK KOHE Oarnapia-
MajJblK  KypaqjapablH  Kypambl.  KocimopbIHHBIH
KOMIIBIOTEPITIK KEIIepiHiH CHUTIATTaMacHl.
Kocinmopsiamarst KaJpJiapIpl ecemKe aiy KyiHeciH
tanmay  (kaapmapapl  ecemke  any  OKOHIHAeri
KyXartap, Kagp KyKaTTappIMeH JKYMbIC,  KaJp
JKYHECIHIH KEMIIUTIKTEPi)..
Kembacmbuib Kyrinerin HoTmxe:!
K JKOHE Maructp | Binmim: menriM KaObUIIayIibl KaJpJiapbl €CEIKe

YHBIMIACTBI JK AIyABIH OCHI XXYHeCiHIH Macesenepin Oy
5 PYIIBLIBIK JquccepTa | Jlarmel: Kaapiapisl ecernke ajy XyieciHe Tanjiay|

TopTiN / LUSTHBI Kacail Oury; Kaapiapabl ecemnke ally XKykeciHe
ITepconanmsl | opelHmay | Tammay JKYpri3y; cajla KoCIOpHBIHIA ©HIIPICTIK

Oackapy mporecTepIi yiBIMOacTeIpa OlTy, KOCIIOPHIHHBIH
YHBIMIBIK-0acKapy KYPBUIBIMIIAPBIH, OeiMIienep
Typajbl epexeHi, Jaya3bIMIIBIK HYCKaYJIBIKTap/Ibl,
MEMJIEKETTIK, OpEIC JKOHE TIeT TiAepiHmeri
aFpIMIIaFEl KYKaTTaMaHbl o3ipieit Oiry.
IckepaikTep: eHOeK KYKBIFBIH Oarmapiay,
3aHHAMaaF bl esrepicrepi Kamaraigay JKOHE
KaJpJbIK iC KYpridy cajachlHIa JAaripliapra ue Ooiy;
MIePCOHAIIbI Oackapy CTpaTerusIapbiH
a3ipiiey, Kaap cascaThl OOMBIHINIA ic-Inapaiapiabl
YCEIHY; KOCIOPBIHIAFbI WHHOBALIUSIIAP/Ib]
Oackapy *KOHE AaMbITy IICHXOJIOTHSACHIH TYCIHYAI  KOca
anfaHna, yYWBIMAACTHIPYLIBUIBIK ~ MIHE3-KYJIBIK — TEH
KOMMYHUKALUsl  JaFAblIapbiH KOJAaHY.
KysbiperTinikTep: apHaibl.

busznec
JIOTUCTUKACHIH
Oackapy

[ToHHIH KpbICKalla Ma3MyHbI: HaKTbl NpakTHKaJIbIK
XKaFraalgarel HAapBIKTHIK 3aHAap. MapKeTHHITIK 3epTTey
5 Jiep, HapbIKTapAarbl CErMEHTTEP; TYTHIHYIIBI yuris
Kembacbur Maructp | eHiMHIH MaHBI3IBUILIFBIH Oaranay;,  KOMIIAHHSHBIH
_DIK 2KOHC K MApKETHHITIK KbI3METIH
YUBIMIACTRID | qyccepra | Gackapy GarjapiamanapbiH KYpy. Kyrinerin HoTHxe]
YUIBLIBIK [USTHBI Biny: JnorucTvkaHelH MakcaTrTapbl MeH MiHIET-Tepi,
TopTin / OpBIHIAy | OOBEKTICI MEH TI9HI, JIOTHCTHKA JKYMBIC ICTEHTIl
[epconanpr HErisri  yrbIMJiap,  MarepHal(bIK  JKOHE OJiapMel
backapy 0alIaHbICTHl  AKMApPATTHIK — AFBIHAAPALI  OACKApyIarE
JIOTUCTAKAJIBIK TACUIIIH epeK-IIeNiri, aKmapaTThl
aFpIHAApIbl  0aCKapyJAbIH 3aMaHayd  TEXHOJIOTHSJIAPbI
KOCIMOPBIHHBIH
JIOTUCTUKAJIBIK CTPATErMsIChIH 93ipJeyaiH Herisri
MaceleNepi MeH paciMaepi.
Jarapl: KolManapsl OpHAJIACTBIPY GoiibIHIIA
memiMaep — KaOblumay; TayapiiapMeH >KaOIbIKTayabl
KOHE  IKYKTEepIl  TachIManjaylabl YHbIMIACTBIpYMEH
OaiiaHbICTHI MIiHJIETTepAl  Imemy;  cayzaa
KOCIOPBIHAAPBIHBIH ~ KOWMAJapblHAQ  JIOTHCTHUKAJBIK
nporecTepi YHbIMIACTBIPY; KOpJap, JIOTMCTHKAIBIK
cepBHC OoifpIHIIA IIeITiMaep KaObUIIay.

IckepumikTep: Ou3HEC JIOTUCTUKACHIH,
aKImapaTTHIK aFbIHIAPIBl 0acKapy; KOCIITOPBIHHBIH|
JIOTUCTUKAIIBIK CTPATETHsICHIH azipney; Ou3HeC
OpTachlH/A JIOTUCTHUKAIBIK OKYHeIepaiH IKYMBIC icTey
THIMJIUTITIHE Tanjgay KYPprisy YILIiH 3aMaHayy
KYpaJIaap sl MEHTEPY; OW3HECTIH HAKTHI

MaKcaTTapbl MEH MiHAETTEpiH LIenly YIIiH
KOMMYHHKaLUs TYpJIEpiH maiinanany.
Ky3bIpeTTiiKTep: apHaHBbL.

Monyns M5 - Ctpaterust xoHe TYPaKThl JaMy
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KopmopatusTix
QIeyMETTIK
JKayanKepIIiTiK
xoHe GRI
CTaHOapTTaphI

Kembacuibut
BIK KOHE
YUBIMIACTBIP
YIIBUIBIK
TOpTIMT /
Ilepconanpt
6ackapy

Maructpiix
JHccepTa
LHSTHBI
OpBIHAAY

IMonnin Kpickama Ma3myHbl: IlonniH Makcatel Global
Reporting Initiative crangapTTapblH NaijgagaHa OTBIPHII,
KOMIIAaHUSUTAp KBI3METIHIH KOPIIOPATHBTIK OJEYMETTIK
JKayankepUIUIriH — eHTri3yAiH  TYXKbIppIMIaMackl  MEH
NPaKTHKAJIBIK aCHEKTiIEepiH 3epiesey OONbIN TaObUIAMIbL.
IToH oOHBI icke acBIpyABIH JKYHenepi MeH TeTiKTepi
pETiHOeri KayanKepIIiIiKTi, KOPIOPATUBTIK AJIEYMETTIK
JKayanKepUIIiK TYXKbIPBIMIaMachlH, CBHIPTKBI KQHE 1IIKi
KOPITOPATHUBTIK 9JIEYMETTIK JKayarKepIIUTKTi, YHBIMHBIH|
OPHBIKTBUIBIFBIH, KOPITOPaTHBTIK QIIEyMETTIK
JKayankepUIUIKTI  JaMBITYABIH ~ HBICAHIAaphl  MEH
MepCIIEKTHBAJIAPHIH 3epelieyre OarbITTaIFaH

KytineTin HoTmXKENED:

Bimimpep: OumiM  amymeutapaa  OumiM, iCKepiiK  JKOHE
NPaKTUKAJBIK JaFbLIap KYHECiH, YHBIMIACTRIPY-0acKapy|
mIemiMaepiH ONMapIBlH  CaJIaphiH
KOPIOPATHBTIK QJIEYMETTIK IKayaIlKepIIiJiK, OpTaHbIH
KYP/JAENLIIri MEeH CepHiHUITT TYpFhIChIHAH Oaranay YIIiH
KaXKETTI  yirimepmi KOMITaHUSHBIH
iCKepJiKk  MMHKI MeH OeJeNliH  KaJbITacThIPyIarbl
KOPIIOPATHBTIK OJIEYMETTIK JKayamKepUIUTIKTIH  pedi,

azipiey  KoHe

KaJIBIITACTBIPY.

KOPIIOPATHBTIK  QNEYMETTIK JKayamKepIIiTiK MOJeIi,
Oackapy HIemiMaepi MeH SKIMILUIIK MpOoLecTepl Ky3ere

aceIpy carnachIHbIH napamerpiepin aHBIKTAY,
ayBITKYJap/bl aHbBIKTAy JKOHE Ty3eTy IIapaiapbiH
KaOpu1Iay

IckepmikTep: KOPITOPaTHUBTIK QJIEYMETTIK
JKAYAIKePUIUTIKTIH ~ YABIMHBIH ~ MHCCHSICBIMEH  JKOHE

KOPIIOPATHBTIK MOJCHHUETIMEH OaillaHBICHIH HETI3IeYi;
KOPIIOPATHUBTIK QJIEYMETTIK JKayalKepIIiIK JKyHheciHme
KaTBICYIIBLIAPIbIH
MYIIeNepiH aHBIKTayFa JKoHEe Kellicyre; OimiMre, FRUTBIMFA

KOPIOPATHUBTIK KaTbIHACTapFa

KaTBICTHI OM3HECTIH  QJIEyMETTIK
JKayaIrKepUIJIriHiH Herisri peyiiepi MeH HbICaHAapbiH
aXpIpaTyFa, OuLTiMAI  Kylenmeyre JKoHE  IEpCOHAN
IIIBIHIAFBl QJI€YMETTIK-)KayanThl casicaTThl 93ipiey MeH
iCKe acelpy JaFabUIapblH
SKOHOMUKAIIBIK K00amapapl (maMy OarmapiiamaiapbiH)
azipneyre, MEMIIEKETTIK (MyHUIHTIAIIBIK)
Oarnapiamanapsibl  ICKE  achIpyAblH  3KOHOMHKAJIBIK
JKaFgaliaapsl MEH calgapbhlH OaranayFa, KOPIIOPAaTHUBTIK
menriMaepai  o3ipjey MeH iCcKe achlpy IpoIeciHAeri
ayBITKYJap/bl aHBIKTayFa »JKOHE TY3€Ty IIapanapbiH
KaObLUIIayFa,)

Jarner: IckepiikTep: CHIPTKBI JKOHE 1IIKI KOPHOPATHBTIK
QICYMETTIK JKayalKepIIiTik KOHTEKCiH/le KOMIaHUSIHBIH
oJeyMeTTiK OarmapiiaMaiapblHIa MakcarTap KO KOHE
MiHAeTTepi TYXXBIPBIMIAY, 6acKapyIIBLIBIK
HISTTiMIEP/iH CallachlH aHBIKTAay MapaMeTpiepi Kykecin
KAJIBIMITACTBIPY KOHE OKIMIIIIIK MPOIECTepPai XKy3ere
achIpy JafIblIapbIH MEHrepy, YHbIMIaFbl KOPIOPATHBTIK
QICYMETTIK KayalKepIILTK JKYHeciH Taijay. yHhbIMza
QICYMETTIK JKayanKepUIUIK YOKAEpIH KaJbIITACTHIPY;
YHBIM KbI3METIHE 9pTYpJli KOPIIOPATHBTIK QJEYMETTIK
JKayarnkepUIUIiKTI eHri3y

Ky3bIpeTTitiKTep: apHanbl.

MEMIICKET IICH

JaMBITy¥a, OJICyMETTIK-]
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CrpaTerusibIK
MEHEHDKMEHT

Jarnapsicka
KapChl
MEHEKMEH
T / EHOex
pecypcra
pBIH
Oackapy

MarucTpiaik

JuccepTa
LHSTHBI

OpBIHZIAY

HQHHiH KbICKallla Ma3MYHBI: CTpaTeFI/ISIJ'II)IK

MEHEKMEHTTIH, MOHI. CrTpaTerusibiK
MEHEKMEHTTIH, MaKpOIKOHOMHUKAIIBIK, JKOHE
MHUKPOIKOHOMHUKAITBIK CHIIATEHL. CrpaTerusuibik
MEHEIKMEHTTiH HETi3Ti (GyHKIHSATAPHL
Crparerwsmiblk Oackapy omictepi. CTpaTerwsiibIk

MEHEIHKMEHTTIH KOCITTOPBIHAAPIBIH TYTIKUTIKTI
Kap KBUIBIK HOTIDKEIJIepiHe acepi. ¥ HBIMHBIH

eHbex pecypcTapbiH CTpaTerusuIbIK Oackapy.
¥HBIMHBIH HEpCOHAIIBl 0acKapy CTpaTerHsChiH

iCKe achIpy.

Kyrinerin HoTxe:!

Bimim: CTPATETHSITBIK MEHEHKMEHTTIH HETI3T1
MEKTeNTepi Typanbl Ouly; KOCIMOPBIHHBIH AaMy
CTpaTEeTUSICHIH o3ipiey  yHAepiciHe  TocimuepHiH
sBomouusckl; CTpaTerusuiblK TaJlAay KYPri3yldiH
Ma3MyHbl MEH TPHHIMITEP]; KOCIMOPBIHAAPIBIH
JlaMy CTpaTerHsIapbIHbIH KIKTEINY1.

Jarger: xyiteni oinay; YHBIMHBIH OIEpPaIlUsIIBIK
MoceNeNepiH  JAMarHOCTHKajay jKoHe  KYpbUIBIMAAY;

OTIEPAIHSIIBIK MEHE/PKMEHTTIH ~ TEOPHSLIBIK
MPUHIUIITEPIH, oxicrepi MEH MOJECIbACPiH
MpaKTHKaa KOJITaHy; Oackapy memiMaepiHig
HYCKaJIapbIH KaJIBINTACTRIPY, OJapAbl Oaranay
JKOHE ~ ©H  JKAaKCBICBIH  TaHAay; Y KBIMIBIK ic -
OpeKeTTepre KaThICy JKOHE KaThICY, )obanay
TOMTAPBIH/A HKYMBIC iCTey; NPaKTHKAJIbIK
KBI3METTE MapKETUHITIK 3epTTeyiep MEH
Y3IiKTep i CANBICTHIPMAITB TANIAAY HOTWKECIHIE
aJILIHFaH aK[aparThl MaiaJaHy  MEHEIKMEHTTETI
TIXipHuoe; cajia KoCimOpHBIHAA OHJIIPICTIK

npouectepAi  yHbIMIacThipa  Olly,  KOCIIOPBIHHBIH
YUBIMABIK-0acKapy KYPBUIBIMIAPHIH JaMbITa OLITy.

IckepaikTep: KYHeiK, MPOLIECTIK KOHE
KOOAIIBIK ~ TOCUILAEP  TYPFBICBIHAH  ONEPALHsUIIBIK
MEHEIKMEHT  MIHACTTepiH KOO JKOHE  IIelry

JIaFIbLIaphIHA; Ou3Hec-npouecTepIi
YHBIMIIACTBIPY, yitecTipy JKQHE OakplIay
smicrepiHe; backapy mIemiMAepiHiH cangapbeH

caHJpIK  Oarajay  JkoHe  Ooipkay — TociijepiHe;
Keslenl OacKapy/IblH HEFYPJIbIM KHi TYBIHAAHTHIH
MPAKTHKAJIBIK MIHISTTEpIH eIy JaFbUlapblHA JKOHE
KBI3MET KepCceTyIiH OHIIPICTIK
OarmapiamManapbiH KYHTI30emik Oemyre ue 6oiy.
Ky3bIpeTTiiKTep: apHaHBbl.
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Ickepiik okiMmIitik 6inim Oepy OargapiaMacsiHa

Tannay OOMBIHIIIA KOMIIOHEHTTEP

TI3IMI
OKy Mep3imi: 2 KbIT
OKy HBICaHBI: KYHJII3T1

Tycken xouisl: 2024

IToHHIH aTaysl TonHiH Kozt Kpenur Cemectp
bazansix nonzaep

Tanmay koMmoHeHTi 1

Kasipri megarorukaisik TEXHOJIOTHIAD KPT 5206 5 1
Ka3ipri OKbITYIIBIHBIH MearoruKajIblK 3THKACHI KOPE 5206 5

Tanmay KOMIOHEHTI 2

XanpIKapajblk ~ MapKeTHHT  JKOHE MAapKeTHHITIK 3epTTeyIe] HMMZ5207 5 2
Crpaterusiblk MapKeTUHT SM 5207 5

Tanmay KOMIOHEHTI 3

JarnapbicKa Kapchl MEHEIKMEHT DKM 5208 5 3
Enbex pecypcrapsiH Oackapy ERB5208 5

KocinTik mouaep

Tanmay koMmoHeHTi 1

KemibacuibuibIK oHe YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK TOPTIIl KUT 5306 4 2
[epconangsl backapy PB 5306 4

Tangay KOMIIOHEHTI 2

Cartynapapl 0ackapy SB 5307 4 2
XKobamapasr 6backapy ZhB 5307 4

Tannay kommnoHeHri 3

BusHec-cTparerus xoHe cascat BSS6308 5 3
TananTrap/pl, OLTiM MEH HHHOBALUsIAPAbl OacKapy TBIB6308 5

Tangay KOMIOHEHTI 4

KanpieIk ecen jxoHE Ky>KaT aifHaJIBIMBI KEKA 6309 5 3
busHec norucrtukacein 6ackapy BLB 6309 5

Tannay KOMIOHEHTI 5

KoprmopaTuBTik oeyMeTTiK xayankepiniiik skoHe GRI cranmgaprraps| KAZhGRIS 6310 5 3
CTpaTerusuiblK MCHEPKMEHT SM 6310 5
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