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1 Tycinjgipme :xa36a

7M04108 Ickeparik akimmiiaik (MBA) moaynbaik Oi1iM Oepy OaraapiaMachl KeJaeciiepre Coikec a3ipiaeH I

- Kazakcran Pecnybnukacel Frutbim skoHe sxorapbl OimiM MuHuCTpiHiH 2022 xputebl 20 maeneri Ne 2 OyiipeirbiMen Oekitiiren Kazakcran Pec-
MyOJIMKACBHIHBIH JKOFapbl KOHE J)KOFaphl OKY OPHBIHAH KEHIHT1 O17TIMHIH MEMJICKETTIK CTaHIapTHI.

- Kazakcran Pecriyonmukacer bimim sxone FeutbiM MuHUCTpiHIH 201 xbutebl 20 coyipaeri Ne 152 OyipbifbIMeH OCKITUITeH OKBITYABIH  KPEIUTTIK
TEXHOJIOTUSICHI OOMBIHILIA OKY IPOLIECIH YHBIMIACTBIPY KaFu1aJlaphl;

- Kazakcran PecnybOnukacel binmim sxone reutbiM MuHHCTpiHIH 2018 >xpurrbl 30 kazanmarsl Ne 595 OyiipbIFbIMEH OCKITIITCH >KOFaphl YKOHE
(HeMece) >KOFapbl OKY OpHBIHAH KeWiHT1 O11iM O6epy YHbIMAAphl KbI3METIHIH YITLIIK KaFuaanapsl;

- Mopynbaik Oinim 6epy OarmapinamachiHbiH KypbuibiMbl, 05.10.2022 Ne 4 6acbuibiM

- MaructpaHTTapblH FBUIBIMU-3EPTTEY KYMBICHI Typaibl epex, 23.08.2022 No 4 6acbuibiv;

- Kocibu cranmaprrap: XKobanapaer 6ackapy (26.12.2019 k.), KapKbUIBIK MeHEDKMEHT (26.12.2019 x.), dupma pecypcrapblH KoCmapiay KoHe
Tajnjuay cajgachlHAarbl Kei3MeT (26.12.2019 xk.), marsiH (opTa) pupmansl 6ackapy (26.12.2019 xk.), Ctparerusuibik HR (18.12.2019 x.).

- JKana mMamaHIBIKTApABIH aTiIackl. bu3Hec-TipoiecTepAin Y3AIKCI3 T )KOHIHIETT MEHEDKED.

Monynbaik 6inim 6epy O6armnapiamacs!l (MBB) OKbITYIBIH OapIibIK K€3€HIHE apHAJIFaH OKY MOYJbJIEPiHIH KUBIHTBIFBI )KoHE Oipi3aiiiri perinae a3ip-
nenren xoHe "7M04108 Ickepnik okiMurineHaipy"0inim 6epy Oarnapnamackl OoiibiHIa MBA Maructpi gopexecin 0epy YIIiH KaKeTTi Ky3bIpeTTep/i urepy-
re OarbITTaJIFaH.

Kocibu Ky3bIpeTTUNIKTI KaJIBINTACThIpy OoiibiHIIa nonAep 6moreiHbIH Moyl (KK) keminae 58 kpenutti Kypaiinel, oran KOO komnonenTiHiH (2KK)
noH/Aepl koHe Tanaay OoiibiHIna koMnoHeHTTep (TK) kipeni. Ocbl moHAEpAIiH MOAYNbAEP] TYJIEK CAThII alaThlH HET13T1 KCIOM KYy3bIpEeTTep KEUICHIH KaJlbl-
NTacThIpyFa MYMKiH/IK Oepei.

Keke TysFaHbl JaMBITY JK9HE KOIIOACIIBUIBIK KaCUETTEp Il KanbinTacThipy noHaepiHiH (JK/]) 6morema 10 kpenutti KypaidTeiH JKOO KOMIOHEHTIHIH
(KK) monnepi kipei; xone tanmay kommoHeHTi (TK), oy 10 kpenutti Kypaiiapl. Ochl MOHIEPAIH MOYIIbACPI TYJICK CAThIIl alaThiH apHaibl KY3bIPETTEP
KELIEHIH KaJbINTacThIpyFa MyMKIH/IK Oepei.

OHIIPICTIK MPaKTHKaFa — 8 KPEAUT Kipeai.

MarucTpIrik IuccepTalHsHbI OPBIHIAYABI KOCa allFaH/Ia, MaruCTPAHTTAPIbIH SKCIEPUMEHTTIK-3epTTEYy KYMBICHI-30 KpEeIuT.

KopbIThIHBI aTTecTaTTay — MaruCTPIIiK JUCCEPTALMSAHBI PECIMACY/ 11 ’KOHE KOpFay bl KOca ajnFaHaa, 12 Kpeaur.

binimM Gepy MpoIeciHiH asKTaly KPUTEPHili MaruCTPaHTTHIH OKY *OHE FBUIBIMU KbI3METTIH OapiiblK TYpJIepiH Koca anraHnaa, keminge 120 kpeautri
urepyi 6omnbin TadbutaAbl. MBB OKBITYIBIH OapibIK TypiepiH (Oapibik Toxipuoenep meH I37K) skoHe KOPBITBHIHIIBI aTTeCTAaTTay bl KOca ajFaH/a, / MOIYib-
JICH TYpaJIbl

Monynbaik 6imim O6epy OaraapiaMachiH d3ipiiey Ke3iHze eHOSK HapbIFbIHBIH TaJanTapblHa jKayan OepeTiH KOChIMIA KociOn Ky3bIpeTTepAl KaJbIlTa-
CTBIpYFa OaFbITTANIFAH QJIEYETTI KYMBIC OepyIIUIepIiH TiIeKTepl MeH YChIHBICTaphl eckepinai (27.01.2023 xpiFbl "YHHBEPCUTET TIEH KYMBIC OepyIIiepain
TYJEKTep/i Jasipiay sKoHe )KYMbICKa OpHAJIACTBIPY MAceleepiHAeri e3apa ic-KUMBLIBI" dKYMBIC OepylIiIepMEH AOHIeIeK YCTeN)

MBb TankputaybiHa KaTBICKAH QJIEYMETTIK cepikTecTep: balicapuna %.C. - )XyMbIC Oepymrinepal konnay skone OBM, XKII xone OP yitbiMaacTeipy



OemimiHiH OacThIFbl, "CeMel Kamachl OKIMIIITTHIH XaJbIKThI )KYMbBICTIEH KaMTy opTaibirbl" KMM; 3eipeicoekoBa 3.E. - "Cemeil Kanachl oKIMAITiHIH XaJIbIKThI
JKyMBICTIEH KaMTy opTaibiFbl" KMM Xacrap casicatel sxeHingeri Mamanbl; Ar3umoB J1.K.- ¥arreik Kocinkepinep [lanaracel GprmnanbiHbIH KETEKIIN MaMaHbI
AtamekeH " AGaii oOnbickl OolibiHIIa; Epbonynst M.- "lamy kacinkepiikTi qameiTy Kopbl' AK Abaii o6mbick 6oiibiHIIa qupektopsl; bazapos C.P. - Abait
00JbICHI OOMBIHINIA ¥JITTHIK CTAaTHCTHKA OFOPOCHI JeTapTaMeHTiI OacIIbICHIHBIH opbiHOacapsr, JIroir A. B.- "Tyran kanma" KoramMabIK KOPBIHBIH JTHPEKTOPHI;
Axymxano XK.I'. - Cemelt kanacel "HypOank" AK ¢umuansinbie qupekropsl; CokenoBa A. XK. - Cemeit kanacel "Fortebank" AK ¢bunmansiabig skeTek
mamanbl; KocraybaeB b.A.- ¢unman gupextopbinbiy Pb skeningeri opeiaOacapsl Abaii o6mbickl O6orbiHma" Kazakcran Xanslk banki " AK; MeTuunHOB
A.M.- "Abaii 06abIchIHBIH OiiM Oackapmacsl" MM, Gaciibiabiy opsiHOacapsl; laiidakoBa A.C. -"Antein mynait JIT" XXIIC koMMepIHSIIBIK AUPEKTOPHI;
MyxanoB b.M. - "Cepikrecanepro LTD" XIIC mupextopsr; Ymb6eroB C.b.- "KTX ¥K" AK eHipiik KbI3MET KOPCETY OPTaIbIFBIHBIH €CEI TOOBI OACTHIFbI-
HBIH opbiHOacaper; Kypman6aesa A.C.-"Kazcemxects" KIIC 6acmibicer; CagpikoBa C.K.. - Ou3Hec — XKaTTBIKTHIPYIIBL, cTaprantap tpekepi; Kum HIXK. -
"Jusan bank" AK mnepconan xeHinaeri 6ac menemxepi; TemipranueBa b.C.- "Cemeli kanmacwl OolibiHIIa MemiekerTik kipicrep backapmacs"PMM KK
oKiMmIineHaipy Oemiminig 6ac mamansl; KanpoBa ©.M..-"bankllentpKpenut" AK ¢unmumansl, mupexropasiy opsiOacapsl; OcnanoBa H.T.- "Eypasusuisik
bank" AK Cewmeit kanaceingarsl Ne9 ¢unmansl, 6enimine 6acteirbl; Mmmyxamerosa E.E.-"Untemnext Cepsuc" XKIIC, bac 6yxrantep; OpanbekoB A.O.-
"Jusan bank" AK enipinik ¢unmansi, qupektop; Teneykano P.W. -"Aszamarrapra apHanraH ykiMeT "memiekertik kopropamusicel" KEAK AGaii 00abich!
OolibIHIIA (UIHATBI, SdKOHOMUKAJBIK ocmapnay Oaciibicel; Kynbacosa C.b.- "A3zamarrapra apHanran ykimeT "memiiekerTik kopropanusicel" KEAK Aoait
o0nbicel  OoiipiHma Qumuaner, HR-menemkep; OpasraimeBa A.K.- PhD nmoxropsr," Cemeit kamacembiy Lllokopim arteiagarer yHuBepcuteti "KE-
AK"DxoHoMmuKka xoHe KapKbl" KadeapachiHbIH KaybIMAACTHIPUIFAH MPOGECCOPHI.

Mopayabaik 0inimM Oepy 0arnapiaamMachbIHbIH MAKCaThl - OHEPKACINTIH KEH ayKbIMJIbl cajlajapblH/a Y3/1K XalbIKapaJIbIK TOKIpHOEIep MEH JaF bl
JapAbl KOJIaHy apKbUIbl OM3HECTI OacKkapy *oHe OacKapy cajlachlHAa MEHeIKepiepal TaObICThl MaHcankKa JaibIHaay.

MarucTpaHTThlH JIaspiblK JCHreliHe KOWbUIaThiH Tanantap JKorapbl OUTIMHIH ekiHIm AeHrewinaeri yOnuuaik aeckpunTopiap (Maructparypa)
HET131H/1e alKbIH/1a1a/Ibl )KOHE OKBITYbIH KOJ KETKI31JreH HOTH)KEJIepiHie KOPCETUINeH UTePUITeH KY3bIpeTTep i KepceTe .

7MO04108 Ickepaik akimurisik (MBA) Mmoayabaik 6iim 6epy 6araapiamachl 60ibIHINA KYTLJIETIH HOTHIKeJIEp:
ON 1 busHecTi JaMBITYIbIH THIM/II CTpATETUSIIApbIH TaJIay KOHE TY)KbIPbIMJIAY YILiH CTPATErusIbIK OacKapy ofiCTEpiH KOJIJaHy.
ON 2 Kemrenai Ou3Hec-3epTTeyIIep KYPri3il, HOTHXKEIep Il menliM KaObuiaay YIIiH nainanany.
ON 3 Crparerusislk 6ackapy HmenIimMaepid KaObliay YIIiH KapXKbUIBIK €CeTl jKOHE Tajay JaFbUIapblH KOpCeTy.
ON 4 YKoOanbIK KbI3METTI KOCTIapIIay Ibl, OPBIHAAY bl )KOHE MOHUTOPUHITI KOCa aliFaHa, )Ko0amap sl THIMIII 6acKapy.
ON 5 Bpena KyHABUIBIFBIH apTTHIPY YIIIH OHBI OaCKapy/IbIH COTTI CTpaTErHsUIapbIH 331pJiey KOHE EHT13Yy.
ON 6 ¥#bIMIacThIpyIIBIIBIK MiHE3-KYJIBIK IT€H KbI3METKEpIIepIi OacKapyAbIH THIM/I SIICTEPiH KOJIaHy apKbUIb alaMaap MEH YHBIMIIBI OacKapy.
ON 7 Kacinkepuiik KbI3MeTTe OM3HEC-TIPOIeCTep IiH MHHOBALIUSIAPBIH JKOHE PEMHKUHUPUHT 9/1ICTEPIH SHT13Y.
ON 8 TyTeIHYIIBUTAPABIH MOACHH (DAKTOPIIAPBIH €CKEPE OTHIPHII, MiHE3-KYJIKBIH Oarajay KoHE OJIAp/IbIH KKETTUTIKTepPiH KaHaFaTTaHABIPY YIIIH €H THIM/II
CTpaTerusuiap bl KaJabIITacThIPY.
ON 9 Kemiccesnep xypri3y, JKaHkajgap MEH OHM3HEC-MiHJISTTEP/Ii TNy MACeIeTIePiH/Ie ICKePIIiK KOMMYHUKAINS, JUILIOMATHS KOHE KOIIMOICHUETTI
KY3BIPETTLIIK JaFIbIAPbIH KOJIIaHYy.
ON 10 Xansikapasiblk OM3HEC MEH cayara KaThICThl KYKBIKTBIK MoceIenep i (Siafaﬂayz[a KY3BIPETTUTIK MeH OalbINTHIIBIKTEI KOPCETY.



2 KoMueTreHTHOCTHAas MOJIEJIb BBINMMYCKHUKA

Monynbaik 6iniM 6epy O6arnapiaMachblH MEHI€preHHEeH KeHiH TYJIEKTIH KY3bIPETTUIIr: KociOn jkoHe apHaubl.

Kaciou Ky3biperTep:

KOCIIKEPIIiK KBI3METTI KY3€re achlpyAblH SKOHOMHKAIIBIK KOHE 9JICYMETTIK KaraaiaapbelH Oarajay, *KaHa HapbIKTHIK MYMKIHIIKTEpP/l aHBIKTAY JKOHE
JKaHa OM3HEC-MOJICNbICPl KaJIbINTACTHIPYy KabisIeTi;

CTpATETHSUIBIK OiJIay JaFAbUIapbIH AAMBITY, TEOPHUSHBIH HETI3Ti epeKesiepiH, COHAal-aK CTPaTEerHsUIbIK KOcIapiay MeH Oackapy MpaKTUKAChIH QHp-
MaHBIH CTPATETUSACHIH TYCIHYTE )KOHE HET13/11 TYXKbIpbIMayFa MYMKIHIIK OCpeTiH eHreiae OUTyre Kol )KeTKi3y;

KOCIITOPBIH KBI3METIH YHBIMIACTRIPY XKoHE OacKapy, COHIai-aK d3ipJeHreH )o0amapapl Oaranay camachlHAa KypJei )KOHe CTaHIapTThl eMeC JKaFIaii-
JapJa KOPHITHIHBI )Kacay; )K0O0aHbIH THUIMJILIITIH Oaranay Ke3iH/ae ToyeKel MeH OenTrici3AiKTiH ocepiH Oaranay;

YIBIMHBIH WHHOBAITMSUTBIK CAJIACBIHBIH IMEPCOHAIBIH 0acKapy oMICTepiH MEHrepy; MHHOBAIMSIIBIK YHBIMIAa MCHE/DKMEHTTIH 3aMaHayH SICTEpiH HUre-
pyal KaMTamachI3 Ty,

YUBIMIIBIK JJaMy TY KBIPBIMIaMaapblH; YHUBIMBIK JaMy KOHE e3repicTep OarmapiiamaiiapbliH d3ipiiey jKoHE ICKe achlpy HETi3[epiH; KaJIp cascaTbhlH
93ipJIeyAiH MIHIETTEpi MEH Ke3CHIEPiH, OHBI THIMJII iICKE achIpy MIAPTTAPBIH; kKo0anay KeI3METIH 0aCKapy/IbIH HET13r1 9MIICTEPiH alKBIHIAY;

Ka3ipri 3aMaHFbl aKaJIeMUSUIBIK KOHE OM3HEC callaiapblHaa OpEHIMHI TeH OpeH/I-MEHEDKMECHTTIH 3aMaHayH TY>KbIpbIMIaMajlapblH KOJIJIaHy, OpeHT
1aTopMackIH d3ipIiey: eH TaHbIMaJl TY)KbIphIMamMaliap MeH TaObICTHI TOXipuoOeep;

XallbIKapaliblK OpTaja iCKEPIiK KapbIM-KaThIHAC OMICTEpPiH, IIET eIEpAiH >KePriiKTi iCKepIiK MOJCHHUETIHIH epeKIIeNiKTepiH naiganany KadineTiH
MEHTepY;

XaJIbIKapallblK caya MOJEIbAEPIH KYpYy KOHE MOJIENb/IeT Tene-TeHIIK KyiiepiH Taly;

TYTBHIHYIIBUTBIK MIiHE3-KYJIBIKTBI 3€PTTEY JKOHE OHBI KaJBIITACTBIPYABIH THIMJI CTPaTETHsUIaphl MEH KYpPaJIaphIH 3IpJiey KOHE OJCEKeNeCTiK
JKaFJaibIHA ©3TePTY YIIIH KaXETTi JaFIblIapIbl UTEPY.

ApHaiibl Ky3bIperTep:
0TOACBIIBIK OIOJIKETTI, KeKe Kap>KbIHBI OacKapy calaChlHIAFbl ©31HIH SKOHOMHKAIBIK 1C-OpeKETTepiH Kocmapiay koHe Oaranay KaliieTi,
e3repicTep/i 0ackapy, YHbIMIACTRIPYIIBUIBIK KOMMYHHUKAIUsIap, KOIOACIIBIIBIK, KOMaHAa1a )KYMBIC 1cTey, OENTICI3IK KaFAaibIHAa JKYMBIC 1CTEY,
ICKepIIiK Keicce3ep Kypri3y, npodieManap/bl ey, ChlHU 0aranay, KYHIBUIBIKTap IIKaJachiH Oepy KaOllIeTiH 1aMbITy;
KOIOACIIBUIBIK JKOHE KOIIOACITBIIBIK ACHIeHiHIe OIpKaTap KeKe, TYIFaapaliblK dKoHe KOciOn JaFapuIap/Ibl 1aMbITY,
e3repicTep/i cayarThl 6ackapyFa MYMKIHIK OepeTiH Mpolecke KaThICYIIbIIapAbl 63 KaFrblHa €HKEHTIN, KaHAChIH OapbIHILIA aybIPTHIAIBIKCHI3 €HI13Y
MYMKIHJIIT;
XaJIbIKapaJibIK MAaHCAITHIK 6CY MEPCIEKTUBACKIH JKoHE/HeMece On3HecTe TaObICKa JKETY/IiH KeKe OaraapiaapbliH aHBIKTay MYMKIH/IIT1;

KEKe JICHCAYIIBIK TTeH dJI-ayKaTThl 0acKapy cajlachlH/Ia 3aMaHayH HHHOBALIMSUTBIK TOCIIIEP Il KOJIJaHy;

OpTYpIIi KbI3METKEpJIEPMEH KOHE OpPTYPIi JKaFdainapaa opTak Till TaObyFa, KaHKalaapAbl HICIIYyTe KOHE KKETTUTIKTepl aHBIKTayFa KOMEKTECETIH

KOMMYHUKATHUBTIK JaFblIapbl KaJbIITaCThIPY;
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— KociOM KapbIM-KaThIHAC JCHTEeHiHe IIEeT TUTIH MEHIepy, KapbIM-KaThIHACTBIH HAKTHI JKaFlaiiblHa COWKeC Cousey 3TUKETIHIH (opMynanapblH KOJIJaHy
Kabineri.

Kecre 1. ApHaiibl Ky3bIpeTTIIIKTEepAi KAJTBINTACTBHIPY NpoLeciHAe MIHAePAi MeHrepy peTTiIiri

MiHzeTTi, 2IeKTUBTI IOHAEP Ti30eci )koHe Kyrinerin Hotnxenep
KysbiperTinik OJIapJIbl OKBITY/IBIH JTOMEKTLIIr

[Tonaep Ti3imi Onapibl OKBITY/IBIH
peTTiairi (cemecTp)

1 ApHaiibl KembacibLIbIK jkoHE 3 Binimaepi: OackapymbUIBIK KOHTEKCT VIIIH — e3repictepi
e3repicTepi 6ackapy OackapyAblH HEri3ri TEopHsUIapbl MEH 9/icTeMenepl, e3repicTep
KOIIOACHIBICBIHBIH POJIi, COTTI e3repicTep >KOOACBIHBIH HETi3Ti
3JIEMEHTTEP1

IckepaikTepi: koMaHganapabl OacKapyAblH, WHHOBALMsUIAP/bI
BIHTAJIAHABIPYABIH XKOHE ©3repiC MOJICHUETIH KaJbINTACThIPY/IbIH
TUIMII 9/IiCTEPIH KOJJaHy, ajlaMaapra e3repicrepre OeriMiery-
re KOMEKTECETIH dfiCTep MEH MiHe3-KYJIBIKTap bl KOJAaHy
Jarablaapbl: YHAbIMIApIarbl CTPATETHsUIBIK ©3repicTepli icke
acplpy VIIH KOIIOACHIbUIBIK MaFAbUIap/bl JaMbITY, CEpIiHII
OM3HeC-0pTajia KaKChl OargapiaHaThIH OOJAbl )KOHE KOMIIAHU-
snapJarel e3repicTep OOMBIHIIA TaOBICTHI OacTamanapra JKeTekK-
LIUTIK €TeTiH O0JIabl

2 ApHaiibl [ckeprik aFbIIIIBIH T1I1 1 Binimaepi: TakpIphilKa JKOHE KAaphIM-KATBIHACTBIH  THICTI
JKaFIaiyapeiHa OalIaHBICTBI JKaHA JIGKCUKAIBIK OipIiKTepIiH
MarblHANAPBI, TUIMIK MaTepuall: HIMOMATHKAIBIK OpHEKTep,
Oaranay JIEKCHUKAChl, COiJiey STUKETIHIH OIpIIKTEPl KOHE KaphIM
- KaThIHACKa KbI3MET KOpCeTy

IckepJaikTepi: ickepiik KyXaTTapAbl KypacThIpy KOHE OKY,
ICKepJIiK KeJicce3iep XKyprizy, 63 YCTaHBIMAAPBIH CEHIMII Typlie
TIQJIETIZICY, XaIBIKAPAIBIK ICKep CepIKTeCTEPMEH KaphbIM-KaThIHAC
xKacay

JlarabLapbl: ICKepIIK callafiaFbl arbUIIIBIH TITIHJICTI KapbhIM-




KaTBIHAC, OKY, JKa3y )KOHE Ceijiey IarabUIapblH jKaKcapTyFa ap-
HaJIFaH XKaTTHIFyJap menriMaepi

ApHaiibl

KenmonenunerTi KoMMy-
HUKaNusiap

Binimaepi: MoneHunerapaablKk KOMMYHHUKALUSIIAD TEOPHUSICHIHBIH
Heri3/1epi; MOICHUETapaIblK KOMMYHHKAIUS TPOIECIHIH HETi3Ti
3aHJIBUTBIKTApPbl; YHJIECIMII MOACHHETAPAIBIK KOMMYHHKAIUSI-
Japabl  KaJIBIITACTHIPYABIH HETI3r1  OarbITTaphl, OJICYMETTIK
KYMBICTaFbl MOJICHH aibIPMAIIBUIBIKTAp KOPIHICTEPiHIH epeK-
HIeNiri; KCeHO(OOUSHBIH alJbIH aly JXOHE OJeM MOJICHUETIH
KaJIBIITACTBIPY CaJIaCHIHIAFBI aFrapTy oicTepi

IckepaikTepi: konMoeHUETTI OM3HEC-OPTala TUIM/II KOMMYHHU-
KalUsJIBIK  CTPATETHSUIAPABI  93ipiiey OAICTEMENIEpiH MEHTrepy,
MOJICHU  aCIeKTICp/ll, MOJICHHETAPAIbIK KY3BIPETTUIIK TIeH
KapbIM-KaThIHAC CTHJBICPIH 3epleiey, MOACHH aibIpMalllbl-
JIBIKTAP/Ibl JKOHE OJIAPJIbIH KOCIOM KbI3METTETr1 KOepiHICTepiH ec-
Kepy

Jarablapbl: MOJICHUETAPANIBIK Kelicco3ep KYpPri3y, KaHxKal-
JapJIel TSI KOHE XaTBIKAPAIBIK YKbIMIAApaa THIM/II KOMaH 1a-
Jap KYpy, MOACHHETTEPAiH, MOIAEHU AOCTYPIEPIiH, KYHIbI-
JBIKTap MEH HOPMAJApJIbIH OPTYPJIi TYPICPIH CATBICTHIPMAIIBI
Tanaay dICTEPiH MEHTepy

ApHaiibl

JleHcaynbIK TIeH oIl-
ayKaTThl Oackapy

Binimaepi: yibIMIBIK OpTaja AeHCAylbIK MEH oNl-ayKaTThl 1JI-
repiieTy NMPaKTHKACHIHBIH TEOPHSIIBIK MAICENenepi, KYMBIC Op-
HBIHJIAFbl JICHCAYJBIK TEH oNl-ayKaTThl HBIFAUTY/BIH 3aMaHayd
MPaKTUKAIBIK aCleKTiepi

IckeputikTepi: caybIKTBIpY, €HOEKTI KOpFay >KoHE Kayilci3IiKTi
Oackapy, COHAa-aK KBI3METKEPJICPIIH oJI-ayKaThlHA >KOPJIEM-
necy OarnapiaMarapblH 93ipiiey KOHE ICKe achlpy cTparerusia-
pBIH Talaay, JKYMBIC OpPHBIHIAFBl JIEHCAYIBIKTHl HBIFAUTY
OarmapiaManapblHBIH THIMIUTITIH Oaranay

Jlarapuiapbl: )KYMBIC OPHBIH/Ia KBI3METKEPIEPIiH JICHCAYIBIFbI
MEH 9J-ayKaThl MOJCHMETIH KAJIBINTACTBIPY, KYMBIC OpPHBIH/AA




JICHCAYJIBIKTBl HBIFANTYIBIH KOPIIOPATUBTIK OarnapiaMallapblH
SHTi3Y/IiH KeIICH [l CTPATerusAChIH KOJIJaHy JIaFIblIapbIH JAMBITY

ApHaiib XaunbIKapajblK MaHCANThI
JIAaMbITY CTpaTErusiChl

Bimimaepi: MaHcanTelK AamynplH Kypamaac Oesmikrepi, Xa-
JBIKApasIbIK JKYMBICKA OpHAJaCy HeEri3zepl, XajablKapalblK MaH-
CAITHIK TPEKTI KAJBINITACTHIPY MAceenepi

IckepJtikTepi: xahannblk €HOCK HapBIKTapbIH, MOJCHU KY3bI-
PETTUTIKTEp MEH JKYMBIC OpPHBIHIAFbl OPTYPIUIKTI Tanaay,
KOC10M Kajaay MOJICHUETIH KOJIJaHy

Jarablaapbl: XanblKapallblKk MaHcal MYMKIHIIKTEpiH OaFaapiay
*oHe xkahaHIBIK deMie eHOeKKe KaOUIeTTUIIKTI apTThIpy YIUiH
XKeKe OPCHJIMHT, JKeJll KYpy jKOHE MOJICHUETapaIblK KOMMYHHKA-
1US IaFAbUTAPBIH JAMBITY

ApHaiibl Keke an-aykarTbl
Oackapy

Binimaepi: xeke om-aykarThl (KapKbIHBI) THIMII Oackapy crpa-
TErusiChl, KapakaTThl YJIFANTY YIIIH KalmUTaJAaHIbIPYIbl cayaT-
THI MaliIaJlaHy Typajibl UJesl, THBECTUIMANIAY KEe31H/IET1 KaTeliK-
Tep Typaibl, 3eHETaKbl MOJAEIIHIH OaFBITTApPhl TypaJIbl
Ickepaikrepi: akmapat ke3iH Ta0y JKOHE OHBIMEH CayaTThl
KYMBIC 1CTey, HETi3JeNreH KapKbUIbIK MIemiMaep KaObuigay
JKOHE JKEKE KApPXKBUIBIK MaKcaTTapFa >KEeTy YIIIH cTpaTerusiiap
KYPY, ’KeKe OI0KEeT Kypy, ToyeKeaepai baranay

Jaraplnapbl: OODKETTEY, WHBECTHIIUSIIAY, 3€HHETAKBIHBI KO-
crapiay KoHEe KapbI3[apl Oackapy MpOIECTepiH KOJAaHy,
YTBIMJIBI KAPKBUTBIK MiHE3-KYJIBIK MOJICITIH KOJIaHY

Kecte 2. Kacion e3apa spexerTecTik MIHIEPiH MEHIepy peTTiJiri

Kamramacsei3 eretin
TIOHJIEP

Kysbipertinikrep

KyTinerin Hotmxenep

CrparerusibiKk MEHEHK-
MEHT

Kociou

Bisimaepi: koMnanusapaa CTpaTerusHbl TYKBIPHIMIAY MEH 1CKE achbIpy/Ibl

4 TYCIHY, HHTCPHALMOHAIAHABIPY, TYPAKTHUIBIK, KOPITOPATUBTIK KYHIbI-




JBIKTap JKOHE TYTAC MEPCIEKTUBAHbl IAMBITY VIINIH OJCYMETTIK JKayal-
KepIILTIK Macenenepi

IckepaikTepi: KenTereH mepcreKTHBAIAp MEH TIYEKENIepAl eCKepe OTHI-
pBIN, KypJeni jkoHe Oenrici3 OM3HeC opTachlHAa CTPATETHSUIBIK IMICTIiMAEp
KaObUI/Iay YIIiH aKmapaTThl CHHTE3/ICY, OalmaHbIcTapbl Ta0y skoHE prpma-
HBIH KOPIIOPATHBTIK, ICKEPIIK *KoHE (DYHKIIMOHAIIBIK CTPATETHACHIH CaJbl-
CTBIpY

JlaFabLIapbl: CTPATErHsUIBIK TAJay 9ICTepi MEH KypalJapblH Naiiianany,
CTpaTerusuiapJpl Heri3liey KoHe TaHJay; YHBIMIBIK e3repicrepai Oackapy
epeKIIETKTEPiH TYCIHY, OJap/bIH OaCBIMIBUIBIFBIH €CKEPE OTBIPHIIN, YIHbIM-
HBIH CTPATETHUIBIK MaKCAaTTaPbIH KAJBINTACTHIPY MPOLECIH TYCIHY

busnecti 3eprrey

Kociou

Binimaepi: nepexrepai tanmay KymnrMeH ypaicTepi 0oipkayabl Koca ajaraH-
na, OW3Hec-3epTTeyNepai, OU3Hec-3epTTeyyep JKYprizy YIIiH omicHaMaiap
MEH Kypasaapabl YUbIMAACTHIPY KOHE JKYPrizy Herizaepi

IckepJiikTepi: HapbIKTap MEH TEXHOJIOTHSIIAPABI JAMBITY IMEPCIEKTHBAIIA-
PBIH Tanjay, TYTBIHYIIBUIAPABIH KAKETTITIKTEPiH Tanaay KoHe WHHOBAIIU-
SITBIK OHIMIEP/IIH MaKCaTThl HAPBIKTAPbIH aHBIKTAY, 3€PTTEYJIep MEH aHaAJIH-
TUKaHBIH KAKETTI HOTHXKEIIEPiH 13/Iey JKOHE Maiilanany, 3aMaHayl aHaIUTH-
KaJIBIK Kypasap/bl KoJIJaHy Heri3iHae 6ackapy IenimMaepid Kadpuiaay
JaFapliappl: OU3HEC MoceselepiH Iy >KOHE KOMITAHUS >KYMbICHIHBIH
TUIMJUTITIH apTTRIPY YLIIH KOJJAaHyFa OOJaThlH JepeKTepl KuHay, Tanaay,
camanbl Oaranay jkoHe ecen Oepy/IiH MPaKTUKABIK AaFAbLIaphI

[ermrim KaObLIIAYIIIBI-
Japra ecern

Kociou

Bisimaepi: KapKbUIBbIK jkoHe Oackapy eceOiH TYCiHY, KapKbUIIK €CeNTLTIKTI
TYCIHAIpY, WBIFBIHAAP TOPTIO1, OI0KETTEy MPUHIMITEP] JKOHE IIBIFBIHCHI3-
JBIKTHI Tagay

IckepaikTepi: OanaHCTHIK ecenTep/il ChIHU TYpPFbIIaH Oaranay, Kap>KbUIbIK
JIepeKTepi TYCIHIIPY, MapKaJlblK KaJlbKyJSLUSHBI MaliJalaHy jKOHE aKiia
Kapa)kaTTapblHBIH OI0/KETTEPIH KYPY

Jarabliapel: memniM KaObuigay YIIiH Naigansl OyXraaTepilik akmapaTThiH
OpTYpJTi TYPJEPIHIH MaHBI3IBUIBIFBIH aHBIKTAY, OHIMII 0acKapy, NIBIFbIHIAD-

Jb1 OaKblIay KOHE KYMBICTAFbl TAOBICTHIH Oacka (hakTopiaphl yIIiH Oyxrai-
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TEpJIiK aKHnapaTThl Naiganany

Kaprxbl MEHEIPKMEHTI

Kociou

Binimaepi: xoMmaHUSHBIH Kap>KbUIBIK JKaFJdaiibl, Kap>KbIHBI OacKapybIH
3aMaHayd JKyWeci, WHBECTHLHUSIIApAbI, KypZeli IIbIFbIHAAPAbI Oaranay
olliCHAaMacChIHBIH HETi3/Iepl JKOHE CBIPTKBI (paKTOpJapAbl aHBIKTAY TYpaibl
TYCIHIK

IckepuikTepi: OM3HECTIH >KaFdaiiblHa ocep €TETIH OpTypJi ¢akTopiapra
Tajjay Jkacay, akTUBTEP/IiH OarachlH aHBIKTay, TOyeKeaep i Oaranay, cTpa-
TErHsUIBIK LIemiMaep Kabbuinay, xobanap/pl Oaranay >KoHE dficTepAl KO-
JaHy, CBIHU TaJIay XKOHE MpobIeMaiapIbl memry

JlaFabliapbl: KapKbUIBIK TaHOAy[bl Taljay, WHBECTULUSIAPIbI Oarajay
JKOHE TpoOiIeManap/ bl CTPATETHsUIBIK Oaraniay, KOMIAHHUSUIAPABIH KapKbi-
JIBIK €CETITUIITH OKY YKOHE Tajiay JaFAbUIapbIH JaMbITAIbI

Kobanapasr 6ackapy

Kociou

Binimaepi: PMI cranmaprraper men Agile SCRUM omictemecine Oaca
Ha3ap ayjaapa OTBIPHII, X00aHbI 0acKapy cajachbIHIAFbl TEOPHSUIBIK JKOHE
o/licCHaMaJIbIK acIeKTiIep, KYHeTmiK Tocil meHOepiHAeri xo0aHbl Oackapy-
JIBIH HET13T1 11K JKyHenepi

IckepaikTepi: MHHOBAIMSUIBIK HaesnapAsl Oaramay, Smart MakcaTTapblH
KOO, OOaHBIH OMIpJIIK IUKIIHIH OpTYpil Ke3eHIEpIHJe >Kobaapiabl
OackapyabIH acMmanThIK KypaldapblH Malianany, ;ko0anap/IbH ToOyeKeIIepiH
camajbl JKOHE CaHJBIK Oarasnay, KOOAHBIH THIMJUIITIH aHBIKTAy, KOOAHBIH
OU3HecC-)KOCTIapbIH 3ipiey

HMarnpuiapei: xobamapasl 6ackapy, Agile SCRUM xkomnmany sxoHe k00a
KOMaHJAaChlH Kypy YIIIH KeIIOaclIbUIBIK KaOUIeTTepAl Tajjaay, *KoOalblK
Ky)KaTTaMaHbl KYPacThIpy, *KoOaap/ sl 0acKapy CalaChIHAAFbl YIITTHIK JKOHE
XalbIKAPaBbIK CTAHJAPTTAPMEH KYMBIC icCTey

Bpennri 6ackapy

Kociou

Binimaepi: OpeHn cTpaTerusiChIHBIH Ma3MYHbI, TO3UIUSIIAY KOHE OalaHbIC
KoHE OM3HECTIH COTTUIITTH KaMTaMachl3 €Tyeri OpeH ] KauTaIbIHBIH PoJl

IckepaikTepi: MapKeTUHTTIK 3epTTEyNEp KYprizy, 0acekenectepi Oaranay
KOHE HapBIK JHHAMUKACHI HAPBIKTAFbl OPEHITIH OPHBIH aHBIKTAay, KOHBEP-

_CHUsl IYHKBIPBIH Ccally, 6CY HYKTEJepiH i3aey
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JlaFabplIapbl: Kelc-CTay JKOHE TONTHIK >KoOanap apKbUIbl JUHAMHUKAIBIK
OusHec-opTaga TUIMAI OpPEHIUHI CTPATETUSUIAPBIH KYpPY, MapKETHUHITIK
HayKaHJapabl OacTtayasl Kocmapiay, eHIMIEPIl THIMII KbUDKBITY >KOHE
OpeH.ITI OpHATIACTBHIPYMEH allHAIIBICY

AntlamMaap jKoHE YHBIM

Kociou

Binimaepi: KypbUIbIM, MOICHHUET, KAKTBIFBICTAP, ©3TepICTEP/II OacKapy *KoHE
KOpIlIaraH OpTaHblH KeH (akTtopnapsl Typansl TyciHikrep, HR kepcet-
KIIITepi JKOHE MEePCOHAIABI Tajliay, 0acKapy CTHIIbAEP] XKOHE Jeerars
IckepuikTepi: YHBIMABIK MiHE3-KYJIBIKKA ocep ereTiH (akTopiapasi, HRM
CYpaKTapbIHBIH OPTYPILTITiH koHe HR-IiH YHBIMIBIK THIMIUTIKTET] POJIiH,
JaMy MEH MHHOBalusira OarbITTalFaH YMbIMAA afamaapisl 0ackapy Kypai-
JApBIH KOJIaHY/bl CBIHHA TYPFBIAH TYCIHY

JlaFapLIaphl: ©3repicTep TeopUsIapbIH Talnaay, YUbIMABIK MiHE3-KYJIBIK TeH
HRM Tacinzaepin 3epTrey, iKi KaKTBIFBICTap ACHIeHiH TOMEHIETY XKOJa-
PBIH KOJIJIaHy, AYPBIC eMeC KOMaHIanapAbl Kypy KoHE JaMbITy

busnec-npouecrepi Kaii-
Ta KYpy

Kociou

Binimaepi: Ousnec-mporiectep YFbIMBbI, KOMIAHHUSHBIH OH3HEC-TIPOIIECTEPiH
OackapyablH OMIPIIK [HKJII, TMPOIECTePAETi KUBIHIBIKTAPIbl aHBIKTAY
oniicTepi, KYMBIC TIPOIECTEPIH OHTANIAHBIPY JKOHE TEXHOJIOTUSUIIBIK IIEIIiM-
nepai O1piKTipy

IckepaikTepi: YIiBIMAACTHIPYIIBUIBIK KaliTa KypyAbl KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
CTpaTETUSIIBIK KeJICy, e3repicTep/il 6ackapy kKoHe TUIMAUIIKTI ©JIIIey, KOM-
NMAHUSHBIH ~ JKal-KYHiH  JUArHOCTHKanay, arbIMIaFbl  MPOLECTEPiH
THIMJAUITH, TUQPIBIK, TEXHOJOTUSIBIK KaWTa Kypy oJieyeTiH Oaranay;
HEFYPJIBIM THIMJII MPOLECTEP/IIH CXEeMaJIapbIH XKobasay

JaFapuiapbl: THIMIUTIKT], THIMAUTIKTI KOHE MKEMIUTIKTI apTTBIPy MakKca-
ThIHJIa OM3HEC-TIPOLIECTEP Il TANIAY KOHE KaiTa kobanay

TyThIHYIIBITAPABIH MiHE3-
KYJIKBI

Kociou

Bismimaepi: caThil adyIIbIHBIH CUMAaTTaMajgapbl JKOHE CaThIl aly MiHe3-
KYIKBIH MOZEIBCY, CYpaKTap TYTHIHYIIBIIAPABIH MiHE3-KYJIKbIHA oCEp €Ty
JKOHE MapKEeTHHITI OacKapy KOHTEKCTIHJE IIeNliM KaObuiaay, TYTHIHYIIBI-
JapABIH MiHE3-KYJIKBIH BIHTAJAHIBIPY, TYTHIHYIIBIHBIH OMip CaJTHl MEH pe-

_CypCTapbl
LZ




IckepJikTepi: TYTBIHYIIBUIBIK MOJICHUETTIH OapiIbIK acHeKTUIepiH, COHBIH
iminge OpeHATepMEH e3apa opeKeTTeCyi, >KapHaMalblK KaThIHACTAp/bI,
©31H-631 TYCIHY/II KaJBIITaCTBHIPY/bI )KOHE TYTHIHY apKbUIbI Oacka agamiaap-
MEH 63apa opeKeTTecy i Oaranay

JlaFabplIapbl: TYTHIHYIIBIHBIH CaTHI Iy Typalbl IIENNM KaObUiiay mpo-
IIECiHE ocep eTEeTiH HAKTHI JKaFJalmap/sl Tajiay, TYThIHYIIbUIAPAbIH MiHE3-
KYIKBIHA CBIPTKBI JKOHE 1IIKI (paKTOPJIApIBIH dCEepiH Oaranay >KOHE TYThI-
HYIIBUTAPJBIH CaThIN Ty Typaibl MIeNiM KaObUIaaysl YIIIH OJapsl MapKe-
TUHITE NaiganaHy MyMKIHJIIT1H aHBIKTay

MHHOBaLUSITBIK MEHEK-
MEHT KOHE KOCIIKEPIiK

Kociou

Binimaepi: MHHOBaNUSIBIK MEHEIKMEHTTIH Maiga Oolybl MEH KajbIlTa-
CYBIHBIH TEOPHSIIBIK aCTEKTUIepi, HASsUIapIbl KAIBIITACTBIPY MIcelenepi,
Ou3Hec-)xocnapiay, Kap KbUIaHABIPY JKoHE MacliTadbTay, HHHOBAaLUsAIAp MEH
KOCIKEPIIiKTI 6acKapy MpUHIUITEPI

IckepuikTepi:  yibIMAarbl HHHOBAaLMSUIBIK ~ KbI3METHEH  OailslaHBICTHI
0acKapylIbUIBIK, MApKETUHITIK, KOMMEPUMSIBIK, pe-IIMKAJBIK JKOHE IIa-
TEHTTIK-JTULEH3USIBIK KYMBICTApAbI JKYPri3y, 0acKapyIIbUIbIK IIEHIIMISpPIl
o3ipJIey KOHE WHHOBALMSHBIH OJIEYMETTIK-9KOHOMHUKAJIBIK THIMAUIIN MEH
HKOJIOTHSUIBIK ~KAyINCi3/Airi KpuTepuiliepiHe CyHeHe OTBIPBIN, OHTAMIIbI
TaHJayIbl HET137Iey

JlaFapliapbl: MYMKIHIIKTEpAl aHBIKTay, WHHOBALMUIBIK CTpaTerusiapabl
93ipJIey KoHE KOCIMOPBIHAAPABI 0acKapy, FUIBIMU 3€PTTEYJIEPAiH €H ©3€KTI
OarbITTapblH TaHAAy, 3€pTTEy MIHJETTEPIH KO >XKoHE KOMbUIFaH MiHJEeT-
TEp/Ii STy KOJAAPHIH aHBIKTAY

TuimMl KYMBIC KEHICTITIH
)obanay MEHEeKMEHT1

Kaciou

Binimaepi: kxyMbIc KEHICTITIH YHBIMAACTBIPY 9IICTEPI; KYMBIC OPBIHIAPHIH
YHBIMIACTBIPYFa KOMBLIATHIH TANANTAap, )KYMBIC OPBIHAAPBIH MaMaHAaHbIPY
KOHE JKapaKTaHMABIPY; JXYMBIC YaKbITHIHBIH IIBIFBIHIAPEI KOHE OJIapbl
KIKTey, 5S »kyiteci OOMBIHIIA KYMBIC KEHICTITH YHBIMIACTBIPY

IckepuikTepi: XyMBIC TPOIECTEPIH OHTAWIAHIBIPY, >KYMBIC KEHICTITIH
YUBIMAACTBIPY/BI KY3€re achlpy, aKnapaTThIK CTEHIIJIEPMEH KYMBIC iCTEY,
5S omiciH KommaHyapl 0aKpUIay MEH >KaKCapTYIbIH THIMJII TOCUIIEPIH KOJI-

JaHy; ajFaH OUTIMIEpiH MPaKTUKaIa KOJIJaHy
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JaFabluiapbl: YHBIMHBIH MaKcaTTapblHa JKETYAIH CTPATETHSUIBIK KYpajbl
peTinae (QU3MKAIBIK >KYMBIC OPHBIH JKOCHAapiay, MOJECHUETTEP.i AaMBITY
KOHE THIM/II )KYMBIC OPBIHJAPBIH KYPY YIIiH HHTEPhEP JU3AHHBI TYKBIPHIM-
JlaMaJiapblH CHTi3Y

XaJbIKapaiblK OU3HEC
KYKBIFBI

Kociou

Bismimaepi: TpaHciekapaiblK OM3HECTIH KYKBIKTBIK HETi3/1epi MEH Macelie-
Jepi, XalbIKapalblK cayla KYKBIFBI Macelenepi, Jayjiapisl MIenry, 3HsT-
KEepJIK MEHIINIK KYKBIFBI JKOHE KeJiciMImapTTap, »ahaHIelK OW3HECTIH
KYPJEJLIIr 5KoHE OJIapbIH KYKBIKTBIK aCIIEKTUIEpi Typaibl TYCIHIK
IckepaikTepi: KemyiITThl KOpHopamusuiap VIIH KypAeli XaJIbIKapallbIK
Momiienep OOMbIHIIA ToyeKenaep MEH HaBUTallUsHBI O0acKapy, KOMIIaHUS-
JapJbIH CHIPTKBI HAPBIKTApFa IIBIFY TOCIICPIH JKOHE OJIApJbIH TaHIaybIHA
ocep ereTiH (akTopiapAbl, XalbIKapalblK OW3HEC CTpaTerusIapbIHbIH
HETI3T1 TYpJIEpiH aKbIpaTy

JlaFabliaapbl: XalbIKapalblK KOHE YITTHIK HOpMajapra COMKEC YHBIMHBIH
CBIPTKBI 3KOHOMUKAJIBIK KBI3METIH CyleMerniey YIIiH 0ackapy, SKOHOMHUKA-
JBIK JKOHE ©3re Jie KociOM KbI3MeT IeHOEpiHJe Kelicy MpoleciH YHbIMaa-
CTBIPY KOHE XAIBIKAPATBIK KOMMEPIHSIIBIK MAPTTHI KY)KATTay

XanbIKapaybIK cayaa

Kacibu

Binimaepi: Ka3ipri 3amManfrbl ChIH-KaTEpIIEpTe, cayja cascaTbl MoceseNepine,
MapKeTUHTKe, HHBECTULIUSIIAPFa, COH/Ial-aK 3JIEKTPOHABIK KOMMEPLHS MEH
OJIOKUeHHTe, KYPhUIBIMFa, XaJIBIKAPaJIbIK CayJaHbIH HET13T1 OH >KOHE HOpMa-
TUBTIK ocepiiepiHe 0aca Hazap ayjaapa OTBHIPBII, XaJbIKapasblK CayJaHbIH
Karu1aTTapbl MEH MPAKTUKACHI

IckepJaiikTepi: XanbIkapaiblK cayaaaa TaObICKa JKeTy YIIIH e3repMmelti Ou3-
HEC-OPTaHbIH 9CEpiH, JKETKI3y Ti30€riHIH OY3bUIYBIH *OHE cayAa LIEKTe-
yIepiH Taljay, XaJlbIKapalbIK cayAa TCOPHsUIAPbIHBIH KaKETT1 KypalaapblH
KOJIJJTaHa OTBIPHIIT, XAIBIKAPAIBIK CayAaHbIH Mai/1achl MEH HIBIFBIHBIH TAIIAY
JlaFabpLIapbl: XalblKapalblK cayjaara KaTbICTBl XaJbIKapaliblK 3KOHOMHUKA-
HBIH HETI3T1 TeOpHSUIapbhlH KOJ/IaHA OTBIPHIT, YKOHOMHUKAIBIK KYOBLIBICTAp
MEH TpolecTepai Tanjgay oficTepi MeH OfiCTepiH, Kas3ipri 3aMaHFbl
HapBIKTap KOHBIOHKTYpACchlHA KATBICTHI XaJIBIKAPAIBIK CayIaHbl TEOPHSITBIK

MOJICJIbJICY HOTHIKEJIEPiH AYPhIC MHTEpIpETAlMsIIayAbl MEHIepy
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AWMaKTaHJbIPY KOHE
TYPAKTHI 1aMy

Kociou

Binimaepi: oneyMeTTiK-2DKOHOMHUKAJIBIK XKOHE ayMaKThIK KYHenepi 6ackapy
epeKILEeTIKTEPl, QJIEMHIH THICTI OHIpIepiHIeri Oacekere KadineTTi Ou3Hec-
opTazia YUbIMIACTHIPYIIBUIBIK JKOHE ONEPAUsUIBIK CTPATETUSHBI TYCIHY ca-
JIACBIHIAFbI MAcelesep

IckepuikTepi: keiicTepai 3epaeney KoHE OHIPIIK XKocmapiayabl, 0ackapy
MEH SKOHOMHKAIBIK JAMYZIbl Ky3ere acelpy, Oacexere KabOineTti Ou3Hec-
OpTaJia )KYMBIC iCTEH OTBIPBIN, OPHBIKTHI IaMY/Ibl LIrepiieTy

JlaFabLIaphl: OHIpIiK OarnapiamManapbl JKy3ere achbIpyIbIH SKOHOMUKAIBIK
JKOHE QJICYMETTIK KaFIaiijIapbiH Oaranay; KYKbIKTHIK HOpMaiap/bl KOJIJIaHy;,
OHIPJIIK TAJIIay XKOHE OHIPIIIK OacKapy omicTepiH MEHIepy

JumioMarus xoHe xa-
JBIKapaJIbIK KaThIHACTAP

Kociou

BinimMaepi: numinoMarvs MEH XaJbIKapaJIbIK KAaThIHACTAP/IBIH MPUHIAIITEPI
MEH MpaKTUKachl, kahaHAbIK 0ackapy KYpbUIBIMIApbIH TajljlayFa apHaJIFaH
Kypajjap, IUIUIOMATHSUTBIK CTpaTeTHUsyiap MEH Keicco3dep IKyprizy
omicTepi, Treocasicd JHWHAMHKA YFBIMBI, XaJIbIKApaJIblK YHBIMIApD JKOHE
»ahaHIBIK cascaTTBIH HETi3T1 Macenenepi

IckepaikTepi: 3amaHayu AWIUIOMATHUSUIBIK S>KyHenepnai Tanjay, iCKepIik
KAphIM-KATBIHACTHI CHIIATTAy YIIIH XaJbIKapalblK KaFgaiipl  Tamjaay
oficTepiH KOJAaHy, XalbIKapaiblK KaKTBIFBICTAPBI PETTEY OAICTEPiH KOHE
Ka3ipri AUILIOMATHS TYPFBICBIHAH XATBIKAPATBIK KaThIHACTAPIBI TANIIAY
JaFabliapbl:  TUTUIOMATUSUIBIK  KapbIM-KaThIHAC, JKAHKalAapAbl ISy
JKOHE XaJbIKapalblK KaTbIHACTapJbIH ChIH-TEreypiHaepl OOWbIHILIA HaBUTa-
U1, XaJbIKapalblK OpTaja ICKEpIiK KapbIM-KaThIHAC OAICTEpiH MEHTepy,
HIET eNJEP/AiH KEPTUTIKTI ICKepPIIK MOJIEHUETIHIH epEKIIEeTIKTepIH nanana-
HY KabineTi
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Monaynb

¥a]
5 Kpenut | Bakpunay | OoiibiHIIa
3 Mopnyns araybl Moynre eHri3ireH noHaep Tisimi brmok |Cemectp| kenemi | HbBICAaHBI | OapJbIK
E KpeauTca-
= HBI
M.1 Kerinnipinren me- CrpaTerusiablK MEHE)KMEHT KK (OKK) 1 3 EMTHXaH
HE/DRMEHT Kap:xbl MEeHeKMEHT1 EMTHXaH
KK (KK) 1 4 12
WHHOBaLUSIIBIK MEHE/DKMEHT JKOHE KACinKepik / EMTHXaH
o A . | KK (TK) 2 5
Tuimail )KyMbIC KEHICTITIH jk00a1ay MEHEePKMEHTI
M2 EH3Hec-np9ueCTep busnecri 3eprrey KK (OKK) 1 3 eMTHXaH
HKOHE LICIIM Ka0BLIIAY busnec-npomecrep i Kaiira | TyThIHyIIBLTAP- EMTHUXaH
AaMu KanuTaigbl >-1pon PALK Kypy I L¥ThIHY P KK (TK) 2 5 26
JIBIH MiHE@3-KYJIKBI
Oackapy [emrim KaObUIIAYIIBUIAPFA €CET eMTHUXaH
KK (KK) 2 5
bpenari 6ackapy KK (OKK) 3 5 EeMTHXaH
OHIIPICTIK MPaKTHKA TOXKIpHOE
up p KK OKK) | 3 8 Typgm
ecerr
M3 Anamy KanuTanasl 0ackapy | Amamjap JKoHE YHbIM KK (KK) 1 5 eMTHXaH
KermmbaciibuIbIK joHE e3repicTepai 0ackapy KT (OKK) 3 5 eMTHXaH 15
’Kobamapaer 6ackapy KK (KK) 3 5 eMTHUXaH
M4 baiinansic sxoHe Oaii- XaJbIKapaablK MAHCAIIThI JAMBITY CTPATETUsCHI / KK (TK) 3 5 eMTHXaH 10
JIBIKTHI 6acKapy JKexe on-aykarTel 6ackapy
Kenmonennerti kommyHukanusiiap / Jlencaysbik KK (TK) 5 5 eMTHXaH

TIeH dJI-ayKAaTThl OacKapy
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M5 XaJbIKapaJIbIK KaThbl- XaubIkapanablKk OM3HeC KYKbIFbl / XaabIKapasblK ca- KK (OKK) 5 5 eMTHUXaH
HACTap JKOHE KYKbIK yna
Ickepitik aFbpUIIIBIH TiJTI XK OKK) 1 5) EMTHXaH 15
AfimakTaHIsIpy skoHe TypakThl qamy / Jumioma- | KK (OKK) 3 5 eMTHXaH
THSI YKOHE XaJIBIKAPAJIbIK KATBIHACTAP
M.6  [DKCHEpUMEHTTIK-3epTTEY DKCIEPUMEHTTIK-3EPTTEY JKYMBICHI, MAaTUCTPIIIK 23K 1,2,3,4 30 ecell 30
PKYMBICHI JIUCCEPTAIUSHBI OPBIH/IAY
M.7  [KOpBITBIH/BI aTTECTAT- MarucTpiiik IuccepTaius *Kasy xKoHe KOpray KA 4 12 ccep- 12
Tay TaLMSHBI
KOpFay
DKanmer 120
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